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bŀŎƘ мл WŀƘǊŜƴ !w/I9 ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 

ƘŜǳǘŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

[ŜǎŜǊƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΣ Řŀǎǎ {ƛŜ 

ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ŀƭƭ ŘƛŜ WŀƘǊŜ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜ Ȋǳ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƳ ƎŜƳŀŎƘǘ 

ƘŀōŜƴΦ  

5ŀƴƪŜ ǎŀƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƘπ

ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǾƛŜƭŜ 9Ǌπ

ŦƻƭƎǎŜǊƭŜōƴƛǎǎŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 

hō ŘƛŜǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ²ŜǊƪŀǊōŜƛǘΣ ŘŜƳ .ŀπ

ŎƪŜƴ ŜƛƴŜǎ YǳŎƘŜƴǎΣ ōŜƛƳ YƭŜǧŜǊƴΣ ŘŜƳ 

!ǳŧŀǳŜƴ ŜƛƴŜǎ [ŜƎƻǘŜŎƘƴƛƪŦŀƘǊȊŜǳƎǎ 

ƻŘŜǊ ŘŜƳ bŅƘŜƴ ŜƛƴŜǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŀƴ-

ƘŅƴƎŜǊǎ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ ¢ŀǳǎŜƴŘ 

5ŀƴƪ ŦǸǊ ŜǳǊŜ DŜŘǳƭŘΣ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ƘŀōǘΗ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ 

ŀƭƭŜƴ &ƳǘŜǊƴΣ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŜƭπ

ƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ {ŎƘǀƴΣ 

ŜǳŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜƛǘŜ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΦ 

 

{ŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 

ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƳƛǊ ŘŜƴ !ƭƭπ

ǘŀƎ ōŜǎǘǊŜƛǘŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ ǳƴŜǊπ

ƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƻŘŜǊ  

ƳƛǧŜƴŘǊƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŜǳŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ǾƛŜƭŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ Ȋǳ ŜǊπ

ƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

 

DŜǊƴŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ {ƛŜ ƴǳƴ ŘǳǊŎƘ мл WŀƘǊŜ 

!w/I9 ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΦ bŜƘƳŜƴ {ƛŜ !ƴǘŜƛƭ 

ŀƴ ŘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǾƻƳ DǊǸƴŘǳƴƎǎǘŀƎ 

ōƛǎ ƘŜǳǘŜΦ 

9ƛƴƛƎŜ ŘŀǾƻƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ±ƛŘŜƻ- 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴΦ  

5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ {ƛŜ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘπ

ǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

 

 

 

aŀǘƘƛŀǎ ²ŜƎƳǸƭƭŜǊΣ DŜǎŀƳǘƭŜƛǘŜǊ  

[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŘŜǊ !w/I9 
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!ƳƛǊ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ƧǳƴƎΣ ŀƭǎ ŜǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ 

Ƴŀƭ ƛƴ ŘƛŜ !w/I9 ƪƻƳƳǘΦ 9Ǌ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎŜ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀƴ 

ǎŜƛƴŜǊ ƎǊƻǎǎŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊΣ ŘƻŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ǘŀǳǘ ŜǊ ŀǳŦΦ WŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƪƻƳƳǘ ŜǊ ǾƻǊōŜƛΣ 

ōŀƭŘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƛƴŜΦ  

!ƳƛǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘΣ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊŜǊ ǳƴŘ 

Ƙŀǘ ƳŜƘǊ aǳǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎŎƘŜǳΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƘŜǊ ƭŀǳǘΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ƛƴ ƎǳǘŜ 

.ŀƘƴŜƴ Ȋǳ ƭŜƴƪŜƴΦ ²ƛǊ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǎŜƛƴ 

tƻǘŜƴǝŀƭ ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴΣ ŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ WǳƴƎŜ 

Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ¢ŀƭŜƴǘŜƴΦ WŜπ

ŘƻŎƘ ŦŅƭƭǘ Ŝǎ ƛƘƳ ǎŎƘǿŜǊΣ  

ǎƛŎƘ ŦǸǊ {ŎƘǳƭƛǎŎƘŜǎ Ȋǳ 

ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΦ  {Ŝƛƴ ±ŀǘŜǊ ōƛǧŜǘ ƳƛŎƘ ǳƳ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ ǿƛǊΣ 

Řŀǎǎ !ƳƛǊ ƳƛǊ ǘŅƎƭƛŎƘ мр aƛƴǳǘŜƴ ǾƻǊƭŜπ

ǎŜƴ ǎƻƭƭΦ ½ǳŜǊǎǘ ƛǎǘ ŜǊ ǎŜƘǊ ȊǀƎŜǊƭƛŎƘΣ 

ǎŎƘŅƳǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ [ŜǎŜǎŎƘǿŅŎƘŜΣ 

ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ǿƛǊŘ ŜǊ ƳǳǝƎŜǊ ǳƴŘ 

ƪƻƳƳǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ .ǳŎƘ Ȋǳ 

ƳƛǊΦ  

 

WŀƘǊŜ ǾŜǊƎŜƘŜƴΣ !ƳƛǊ ƳŀŎƘǘ CƻǊǘπ

ǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘΦ bŀŎƘ ǿƛŜ 

ǾƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘ ƛƘƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŀƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 

Ȋǳ IŀǳǎŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜǎ  ŜƛƴŦŀŎƘΦ 

9Ǌ ōŜƎƛƴƴǘΣ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ ƪƭŜƛƴŜ Wƻōǎ ǳƴŘ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 

ǿŅŎƘǎǘ ŘŀǊŀƴΦ 9Ǌ ōƭǸƘǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ŘŀǊƛƴ 

ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƘƳ ǾƛŜƭ ȊǳǘǊŀǳŜƴΦ .ŀƭŘ ƛǎǘ 

ŜǊ ŀƭǎ WǳƴƎƭŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƎŜǊƴ ǳƴŘ aǳπ

ǎƛŎŀƭǿƻŎƘŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ŜƛƴŜ ƘŜǊπ

ǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘΦ LƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŜǊȊŅƘƭǘ 

ŜǊΥ α5ŀŘǳǊŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ  

ƳŜƘǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ 

ƎŜǿƻƴƴŜƴΦά 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ [ŜƘǊǎǘŜƭƭŜƴǎǳŎƘŜ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴΦ 9Ǌ ŬƴŘŜǘ 

ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ {ǘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƘƳ {Ǉŀǎǎ ƳŀŎƘǘΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƳƳŜǊ ƛǎǘ !ƳƛǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜ 

ȊǿŜƛǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ YC½ aŜŎƘŀƴƛƪŜǊ 

ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ  LƳƳŜǊ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƳƳǘ 

!ƳƛǊ ǾƻǊōŜƛΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ƛƘƴΦ  

aŀǘƘƛŀǎ ²ŜƎƳǸƭƭŜǊ 

aŜƘǊ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ƛŘŜƻ-LƴǘŜǊǾƛŜǿ 

α5ŀŘǳǊŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ {Ŝƭōǎǘπ
ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦά 
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ζ5ŀǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƭŅǎǎƛƎŜ ²ƻŎƘŜΗη {ƻ ǘǀƴǘ 

Ŝǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YƛŘǎǿƻŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊπ

ŦŜǊƛŜƴΦ 9ǊƭŜōǘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōŜƛ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳŜƴ {ǇƛŜƭŜƴΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƘǀǊŜƴΣ ŀƭƭŜǊπ

ƭŜƛ .ŀǎǘŜƭŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ  [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 

vǳŀǘǎŎƘŜƴΦ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƻƊ Ȋǳ ƪǳǊȊ 

ƪƻƳƳŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

9ǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Řŀƴƴ ŘŜǊ YƛŘǎǘǊŜũ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ƳƛǧǿƻŎƘƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎΦ Lƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ς ŘƛŜ !ǊŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ƎŜōƻǊŜƴΦ 

LŎƘ ǿŀǊ ŦǊƛǎŎƘ ǇŜƴǎƛƻƴƛŜǊǘŜǊ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀπ

ƎƻƎŜ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘŜ ƳƛŎƘΣ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ !ǊōŜƛǘ ƳŜƛƴŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ 

Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

ζYƻƳƳǎǘ Řǳ ƳƛǊ ōŜƛ ŘŜƴ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴ 

ƘŜƭŦŜƴΚη 

ζ{ǇƛŜƭǎǘ Řǳ Ƴƛǘ ƳƛǊ tƛƴƎ-tƻƴƎΚη bŀŎƘ 

ŘŜƳ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ {ǇƛŜƭ ŦǊŀƎǘ ŘŜǊ мн-

ƧŅƘǊƛƎŜ WǳƴƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜƴ 

[ŀŎƘŜƴ ƛƳ DŜǎƛŎƘǘΥ ζ{ǇƛŜƭǎǘ Řǳ ƴŅŎƘǎǘŜǎ 

aŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƳƛǊΚη 

ζ5ŀǊŦ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ IƻŎƪŜǊ ōŀǎǘŜƭƴΚη 

ζ5ŀǊŦ ƛŎƘ ŘƛǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aǳǎƛŎŀƭǿƻŎƘŜ 

ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ .ǸƘƴŜƴǘŜŀƳ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΚη 

WŀΣ Ŝǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ŀƭƭ ŘŜƴ YƛŘǎ 

ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜƴ ǳƴŘ 

YǳƭǘǳǊŜƴ ς ǳƴōŜȊŀƘƭōŀǊ ǳƴŘ ōŜǊŜƛπ

ŎƘŜǊƴŘΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳƛǎǎŜƴΦ  

²ŜǊƴŜǊ CŀǳǎǘŜǊΣ  

ŜƘŜƳΦ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

WŀƴǳŀǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǸōŜǊ нлл tǊƛƳŀǊǎŎƘǸƭŜǊƴ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ ƛƘπ
ǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴΦ 

!ǇǊƛƭ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ YƛƴŘŜǊǇǊƻƧŜƪǘ YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴ 

!ǳƎǳǎǘ  5ŀǎ ζYƛŘǎǇǊƻƧŜƪǘη ǀũƴŜǘ ǎŜƛƴŜ ¢ǸǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛπ
ǘŀƎ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 

 !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘ aŀǘƘƛŀǎ ²ŜƎƳǸƭƭŜǊ Ȋǳ рл҈ ǳƴŘ ŜƛƴŜ tǊŀƪǝƪŀƴǝƴ 
Ȋǳ млл҈Φ 9ǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ  
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aƛŎƘŀŜƭ ƛǎǘ мл WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ŀƭǎ ŜǊ ȊǳƳ ŜǊǎπ

ǘŜƴ aŀƭ ƛƴ ŘŜǊ !w/I9 ŘŜƴ aƛǧŀƎǎǝǎŎƘ 

ōŜǎǳŎƘǘΦ {ŜƛƴŜ aǳǧŜǊ ƛǎǘ ŀƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘ 

ǳƴŘ ƳŜƭŘŜǘ ƛƘƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ ŀƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ 

ǳƴǎΣ ǎƻ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎŀƎǘΣ  ǾŜǊǘǊŀǳǘΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǊΣ ƻũŜƴŜǊ 

aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ Ǝǳǘ ƛƴ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭŜΦ  {ŎƘƴŜƭƭ ŜƴǘǎǘŜƘǘ 

.ŜȊƛŜƘǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎǇŀƴπ

ƴŜƴŘŜǊ  !ǳǎǘŀǳǎŎƘ  ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴΦ  

αIƛŜǊ ŬƴŘŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ 

ŜǊȊŅƘƭŜƴΣά ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ŜǊΦ  9Ǌ ƳŀƎ ŜǎΣ ǿŜƴƴ 

ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜƛƴŜ 

wǳƴŘŜ tƛƴƎ tƻƴƎ ǎǇƛŜƭŜƴΦ Cŀǎǘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ  

ŦƻǊŘŜǊǘ ŜǊ ŜƛƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ȊǳƳ α5ǳŜƭƭά 

ƘŜǊŀǳǎΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŜǊ ŘŀōŜƛ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ 

ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƭƛŜǊǘΦ  

{ǇŅǘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ aƛŎƘŀŜƭ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳπ

ǊǸŎƪƎŜōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 9Ǌ ǎŀƎǘΣ ŜǊ ǎŜƛ 

ŘŀƴƪōŀǊ ŘŀŦǸǊ ƎŜǿŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƳ 

!ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜ 

ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜǎ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜƴ Yƛƴπ

ŘŜǊƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ !ō 

ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ŜǊ ƛƴ 

ŘŜǊ aǳǎƛŎŀƭǿƻŎƘŜ ǳƴŘ ŀƴ 

CŜǎǘŜƴ Ŝƛƴ  ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ aƛπ

ŎƘŀŜƭ ōŜǎǳŎƘǘ ŘŜƴ aƛǧŀƎǎǝǎŎƘ ǸōŜǊ 

ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜΣ ōŜǾƻǊ ŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘπ

ǊŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜ ǿŜŎƘǎŜƭǘΦ IŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ǎƛƴŘ 

ǿƛǊ Ƴƛǘ ƛƘƳ ƛƴ YƻƴǘŀƪǘΦ       

aŀǘƘƛŀǎ ²ŜƎƳǸƭƭŜǊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 5ŀǎ YƛŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ŘŀǊŦ ŜƛƴŜƴ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜƴŘŜƴ ŀƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 
ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴƘƛƭŦŜΦ 

hƪǘƻōŜǊ  {ǘŀǊǘ aƛǧŀƎǎǝǎŎƘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƴŜǳ ŀǳŎƘ 
ȊǳƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 

hƪǘƻōŜǊ ¦ƳōŜƴŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ζYƛŘǎǇǊƻƧŜƪǘ YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴη ŀǳŦ ζ5ƛŜ !w/I9 
YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴηΦ hōǿƻƘƭ ǿƛǊ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ōƭŜƛōŜƴΣ ƭŀǳπ
ŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bŀƳŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƎǊƻǎǎŜƴ .ǊǳŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ 
bŀŎƘōŀǊƭŀƴŘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ Ǿƻƴ ŘŜǎǎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΦ  
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αIƛŜǊ ŬƴŘŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ 
hƘǊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦά 

aŜƘǊ ǸōŜǊ aƛŎƘŀŜƭ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŘƛŜ-ŀǊŎƘŜΦŎƘ 
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{Ŝƛǘ нлмн ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ 

ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ [ŜƘǊǎǘŜƭƭŜΦ ²ƛŜ 

ǿƛŎƘǝƎ Řŀǎ ƛǎǘΣ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴΥ  

!Ƴƛƴŀ ōŜǎǳŎƘǘ ŘƛŜ !ǊŎƘŜ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘπ

ǊŜƴΦ {ƛŜ ōŜƳǸƘǘ ǎƛŎƘ ŜƴƻǊƳΣ ŜƛƴŜ [ŜƘǊπ

ǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ Řŀǎ [ŜƘǊǎǘŜƭπ

ƭŜƴŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜƛǘ ŘŜǊ уΦ YƭŀǎǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾ 

ǳƴŘ ǎŜƘǊ ŜǊƴǎǘƘŀƊ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ LƘǊ .Ŝπ

ǿŜǊōǳƴƎǎŘƻǎǎƛŜǊ ƛǎǘ ǘƻǇΣ ǎƛŜ Ǉŀǎǎǘ Ŝǎ 

ƧŜŘŜǎ aŀƭ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴΣ ǿƻ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ōŜπ

ǿƛǊōǘΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ŜǊƘŅƭǘ ǎƛŜ ƴǳǊ !ōǎŀƎŜƴΦ  

!Ƴƛƴŀ ƛǎǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ Ƙŀǘ ŀōŜǊ ƎǊƻǎǎŜ 

tǊǸŦǳƴƎǎŀƴƎǎǘΦ {ƻ ǾŜǊǎŀƎǘ ǎƛŜ ƻƊ ƛƴ ŘŜǊ 

tǊǸŦǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŜǊȊƛŜƭǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜΣ 

ƛƘǊ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ wŜǎǳƭǘŀǘŜΦ 5ƛŜ 

!ǳŦƴŀƘƳŜǇǊǸŦǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ Yŀƴǝ ƎŜƭƛƴƎǘ 

ƛƘǊ ƴƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƘŜǊōŜǊ wǸŎƪǎŎƘƭŀƎΣ 

Ƙŀǘ ǎƛŜ ŘƻŎƘ ǎƻ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΦ  

LǊƎŜƴŘǿƛŜ ƎŜƘŜƴ ŀƭƭŜ ¢ǸǊŜƴ ȊǳΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

[ƻŎƪŘƻǿƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƳǸƘǎŀƳŜǊΦ 

{ŎƘƻƴ ŀōƎŜƳŀŎƘǘŜ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ƻŘŜǊ ŀōƎŜǎŀƎǘΦ  

¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ YƻƴǘŀƪǘΣ ƛŎƘπ

ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

aŀƛƭǎΣ ŜǊƳǳǝƎŜΣ ǎƻ Ǝǳǘ ƛŎƘ ƪŀƴƴΦ 

5ŜǊ {ǘŜƭƭǿŜǊƪǘŜǎǘ ǿƛǊŘ ǎǘŀǧ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ 

ŜǊǎǘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴ [ƛŎƘǘπ

ōƭƛŎƪ ς ŘƛŜ wŜǎǳƭǘŀǘŜ ǎƛƴŘ ǸōŜǊǊŀƎŜƴŘΦ 

!Ƴƛƴŀ ǎŎƘƛŎƪǘ ƛƘǊŜ wŜǎǳƭǘŀǘŜ ŀƭƭŜƴ [ŜƘǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊƴΣ ǿƻ ŘƛŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ƴƻŎƘ ƻũŜƴ 

ƛǎǘΦ {ƛŜ ŘŀǊŦ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ .ŜǘǊƛŜō Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ 

aŀƭ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴΦ 

bŀŎƘ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŜǊƘŅƭǘ ǎƛŜ ŘƛŜ ½ǳǎŀƎŜ 

ŀƭǎ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ tǊŀȄƛǎŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜΦ ²ŀǎ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǘƻƴƴŜƴǎŎƘǿŜǊŜ [ŀǎǘ ŦŅƭƭǘ ƛƘǊ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ {ŎƘǳƭǘŜǊƴΗ !Ƴƛƴŀ ǎǘǊŀƘƭǘΣ ǎƛŜ Ƙŀǘ Ŝǎ 

ǎƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ  

{ǳǎŀƴƴŜ 9ƭŀȅƻǳōƛ 

!ǳƎǳǎǘ  5ƻƳŜƴƛŎŀ {ǘŀǊƪ ōŜƎƛƴƴǘ ŀƭǎ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƴ Ȋǳ рл҈Φ  

 {ǳǎŀƴƴŜ 9ƭŀȅƻǳōƛ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ Ȋǳ нл҈ Řŀǎ  

[ŜƘǊǎǘŜƭƭŜƴ-/ƘƻŀŎƘƛƴƎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ōŜƛ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ [ŜƘǊǎǘŜƭƭŜΦ  

 9ƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ Ȋǳ нл҈ ǿƛǊŘ ŦǸǊ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǳŦǿŀƴŘ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   

н
л
м
н

 



 
10 Jahre  

 

Seite 

7 

L  
M   

½ǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ōŜƭƛŜōǘŜǎǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƎŜπ

ƘǀǊǘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΦ ²ŀǎ ŦǊǸƘŜǊ Ŝƛƴ  ƪŀƘπ

ƭŜǎ vǳŀŘǊŀǘ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ǇƛŜƭǎŀŎƘŜƴ 

ǿŀǊΣ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмо Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǘƻƭƭŜƴ 

{ǇƛŜƭƅŅŎƘŜ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭƘŀǳǎΣ ŜƛƴŜǊ {ŎƘŀǳƪŜƭ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ YƭŜǧŜǊƎŜǊǸǎǘ ǳƳƎŜōŀǳǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƻǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ  

ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜΦ 

YƛŎƪŜǊŦǳǎǎōŀƭƭ ȊǳƳ .Ŝƛπ

ǎǇƛŜƭΦ ζbƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ 

ǎŎƘƛŜǎǎŜƴΗη ²ƻǊǘŜΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ 

ŀƴ [ŀǊŀ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ [ŀǊŀ ƛǎǘ мм WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ŀƭǎ 

ǎƛŜ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ƛƴ ŘƛŜ !ǊŎƘŜ ƪƻƳƳǘΦ 

ζ.ŜǾƻǊ ƛŎƘ ŘƛŜ !ǊŎƘŜ ƪŀƴƴǘŜΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ 

ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜ ǾŜǊōǊŀŎƘǘη ŜǊπ

ȊŅƘƭǘ ǎƛŜΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴƘƛƭŦŜΣ 

ŘƛŜ ǎƛŜ ǎŜƛǘ .ŜƎƛƴƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴƛƳƳǘΣ 

ǎǇƛŜƭŜƴ ǿƛǊ ǘŅƎƭƛŎƘ ¢ƛǎŎƘŦǳǎǎōŀƭƭΦ 5ŀōŜƛ 

ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳǎ DŜǿƛƴƴŜƴΦ DŜƴŀǳπ

ǎƻ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ½ŜƛǘŜƴΣ 

ŘƛŜ ǿƛǊ ŘŀōŜƛ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ǸōŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 

ǳƴŘ ƎǊǀǎǎŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǊŜŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

²Ŝƴƴ Ƴŀƴ [ŀǊŀ ƘŜǳǘŜ ŦǊŀƎǘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ 

!ǊŎƘŜ ŦǸǊ ǎƛŜ ŀƭǎ YƛƴŘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƘŀǘΣ Řŀƴƴ  

ŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǎƛŜΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ !ǊŎƘŜ ŦǸǊ ǎƛŜ Ŝƛƴ 

ǎƛŎƘŜǊŜǊ hǊǘ ƎŜǿŜǎŜƴ 

ƛǎǘΣ ǳƴŘ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ 

ŦǸǊǎ [ŜōŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƘŀǘΦ 5ƛŜǎŜƴ {ƻƳπ

ƳŜǊ ǎŎƘƭƛŜǎǎǘ [ŀǊŀ ƛƘǊŜ ½ǳǎŀǘȊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

ŀōΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŘŀŦǸǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

5ƻƳŜƴƛŎŀ {ǘŀǊƪ 

Wǳƭƛ !ǳŦ ŘŜƳ !ǳǎǎŜƴƎŜƭŅƴŘŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƎŜōŀǳǘΦ  

!ǳƎǳǎǘ 5ƻƳŜƴƛŎŀ {ǘŀǊƪ ŜǊƘǀƘǘ ŀǳŦ млл҈ ǳƴŘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ  
ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎΦ  

 {ǳǎŀƴƴŜ 9ƭŀȅƻǳōƛ ǿƛǊŘ Ȋǳ нл҈ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ŦǸǊ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǎŀǊōŜƛǘŜƴ н
л
м
о

 

αLŎƘ ƘŀōŜ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǎπ
ǎŜ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ά  

5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ [ŀǊŀ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŘƛŜ-ŀǊŎƘŜΦŎƘ 
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нлмп ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ !ǊŎƘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛŎƘ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 

5ŜǊ {ŎƘǊƛǧ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƪŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘŜƴ 

.ŜǊǳŦ Ƙƛƴ ȊǳƳ .ŜǘǊŜǳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ ǿŀǊ  

ŦǸǊ ƳƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ 

ζƴŜǳŜǊ ²ŜƎηΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ 

wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘŜ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΦ LƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŜǘȊπ

ǘŜƴ WŀƘǊŜ ǎƛƴŘ ƳƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ²ŜƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ ƛƴ 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ 5ŀ ǎƛƴŘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ǊǸπ

ŘŜǊƴ !ŘƳƛǊ ǳƴŘ 5ŜƧŀƴΣ ŘƛŜ нлмп ȊǳƳ 

ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƛƴ ŘƛŜ !ǊŎƘŜ ƪŀƳŜƴΦ 9ǊǎǘŜ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ф- ǳƴŘ мл-

WŅƘǊƛƎŜƴ ǿŀǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CŜǊƛŜƴƭŀƎŜǊΦ .ŜƛŘŜ 

ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾŜ WǳƴƎǎΣ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

tǊƻŬǎ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ±ƛŘŜƻǎǇƛŜƭŜ 

ŘǊŜƘǘΣ ŘƻŎƘ ŜƘŜǊ ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜƴƴ Ŝǎ 

ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ŀƭŘ ȊǳǊŜŎƘǘȊǳŬƴπ

ŘŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ .Ŝǧ Ȋǳ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ ζ5ŀǎ ƎŜπ

ƘǀǊǘ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘη ǿŀǊ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜ Ǿƻƴ 5Ŝπ

ƧŀƴΣ ŀƭǎ ŜǊ ƛƳ ōŜǎŀƎǘŜƴ [ŀƎŜǊ ǎŜƛƴŜ ¢ŀπ

ǎŎƘŜ ǀũƴŜǘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǧōŜȊǳƎ ƛƴ ŘŜǊ 

IŀƴŘ ƘƛŜƭǘΣ Ŝƛƴ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘΣ ŘŜƴ ŜǊ ǾƻǊπ

ƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǧŜΦ .Ŝƛπ

ŘŜ .ǊǸŘŜǊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ ¢Ŝƛƭ  

ƛƘǊŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜΣ ƭŜǊƴŜƴ {ŎƘŀŎƘ 

ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ƛƘǊŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ ƛƴ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ !ǳŦƴŀƘƳŜǾŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴ ŀƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ 

ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƘǊǎǘŜƭƭŜƴǎǳŎƘŜ ƴŜƘƳŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ 

IƛƭŦŜ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ LƳ {ƻƳƳŜǊ 

нлнл ƪƻƳƳǘ 5ŜƧŀƴ ŀƭǎ IƛƭŦǎƭŜƛǘŜǊ ƛƴ Řŀǎ 

{ƻƳƳŜǊƭŀƎŜǊ ƳƛǘΣ ƘŜǳǘŜ ŜǊƪƭŅǊǘ ŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ Ŝƛƴ .Ŝǧ ōŜȊƛŜƘǘΦ 

{ƛƳƻƴ IŅƴŜƭ 

WŀƴǳŀǊ {ƛƳƻƴ IŅƴŜƭ ōŜƎƛƴƴǘ Ȋǳ нл҈ ƛƴ ŘŜǊ !w/I9 ŀƭǎ .ŜǘǊŜǳŜǊΦ 

Wǳƭƛκ!ǳƎǳǎǘ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !w/I9Φ {ƻƳƛǘ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ 
IŜƭƭŜ ǳƴŘ ƭƛŎƘǘŘǳǊŎƘƅǳǘŜǘŜ wŅǳƳŜ ƭŀŘŜƴ ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴΦ  н
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[ŜƻƴƻǊŀ ƪƻƳƳǘ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƧǸƴƎŜǊŜƴ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ 

!w/I9Φ !ƴŦŀƴƎǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƳ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ  

{ǇŅǘŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŀƴ ŘƛŜ hōŜǊǎǘǳπ

ŦŜ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 

{Ŝƪ D ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΦ ²ƛǊ ƎƭŀǳōŜƴ ŘŀǊŀƴΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ ƳŜƘǊ ƪŀƴƴΦ {ƛŜ ǎŜƭōŜǊ ŘŜƴƪǘ Řŀǎ 

ƴƛŎƘǘΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ ǎƛŜ ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭǘ ǳƴŘ 

ŦǊŀƎǘ ǎƛŎƘΣ ǿŀǊǳƳ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴ 

ŀōƳǸƘŜƴ ǎƻƭƭΦ  

²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ƛƘǊ aǳǘΣ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜƴ 5ǊǳŎƪΦ 

±ƛŜƭ ƳŜƘǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƛƘǊ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ 

¢ǊŅǳƳŜΦ α²ŀǎ ǿƛƭƭǎǘ Řǳ Ƴŀƭ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΚ 

²ŀǎ ƛǎǘ ŘŜƛƴ ¢ǊŀǳƳ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊΚά 

ŦǊŀƎŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜΦ 

9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ ½ŜƛǘΣ ōƛǎ ǎƛŜ ǎŜƭōŜǊ ŀƴ ƛƘǊŜƴ 

¢ǊŀǳƳ ƎƭŀǳōǘΦ 5ƻŎƘ Řŀƴƴ ōŜƎƛƴƴǘ ǎƛŜ Ȋǳ 

ƪŅƳǇŦŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōǊƛƴƎǘ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴƘƛƭŦŜΦ !ǳŎƘ ƛƘǊŜ [ŜƘǊŜǊ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǎƛŜ ǎŜƘǊΦ bǳƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ !ǳŦπ

ǎǝŜƎ ƛƴǎ bƛǾŜŀǳ 9 ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀΦ ±ƻƭƭŜǊ 

CǊŜǳŘŜ ŜǊȊŅƘƭǘ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ  

ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴ ƪŀƴƴΦ  

9ƛƴ ǇŀŀǊ aƻƴŀǘŜ ǎǇŅǘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŜ 

ƳƻǝǾƛŜǊǘΥ αLŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜ ŘƛŜ Yŀƴǝ-

tǊǸŦǳƴƎάΦ [ŜƛŘŜǊ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ¢ǊŅǳƳŜ 

ǿŀƘǊΦ YƴŀǇǇ ōŜǎǘŜƘǘ ǎƛŜ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜπ

ǇǊǸŦǳƴƎ ƴƛŎƘǘΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƛǎǘ ǎƛŜ ǎǘƻƭȊΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ Ŝǎ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ƘŀǘΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘΦ 

IŜǳǘŜ ƛǎǘ ǎƛŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ [ŜƘǊƧŀƘǊ ȊǳǊ 

YŀǳũǊŀǳΦ 

5ƻƳŜƴƛŎŀ {ǘŀǊƪ 

WŀƴǳŀǊ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƴ ǿƛǊŘ Ȋǳ тл҈ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

 9ƛƴŜ tǊŀƪǝƪŀƴǝƴ ǿƛǊŘ ŦŜǎǘ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ  

IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴƘƛƭŦŜΦ 

н
л
м
р

 

α²ŀǎ ǿƛƭƭǎǘ Řǳ Ƴŀƭ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΚά 

[ŜƻƴƻǊŀǎ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŘƛŜ-ŀǊŎƘŜΦŎƘ 
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{ƛƘŀƳ ōŜǎǳŎƘǘ Řŀǎ {ǇǊŀŎƘ/ŀŦŞ ǊŜƎŜƭƳŅǎπ

ǎƛƎΦ !ǳŎƘ ƛƘǊŜ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ !ƴπ

ƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ !ǊŎƘŜΦ 

5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ǾƻǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aƻƴŀǘŜƴ 

ŀǳǎ {ǇŀƴƛŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 

{ƛƘŀƳǎ aŀƴƴ Ƙŀǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ CŀōǊƛƪ Ŝƛƴ 

WƻōŀƴƎŜōƻǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ {ǘŀǧ фрл 9ǳǊƻ ǾŜǊπ

ŘƛŜƴǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ пȫллл CǊŀƴƪŜƴΦ 

±ƻƭƭŜǊ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ȊƛŜƘǘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ ŘƛŜ 

{ŎƘǿŜƛȊΦ 9ƴŘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ōŜǊƎŀǳŦ ƎŜƘŜƴΣ 

ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ {ƻǊƎŜƴ ǾƻǊπ

ōŜƛΗ 

5ƻŎƘ ŘƛŜ wŜŀƭƛǘŅǘ ƭŅǎǎǘ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ŀǳŦ 

ǎƛŎƘ ǿŀǊǘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ 

ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 

wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ς ŀƭƭ ŘƛŜǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ {ƛƘŀƳΣ 

ǎƻ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ōŜŘǊǸŎƪǘŜǊ ǿƛǊŘΦ  

{ƛŜ ŦǊŀƎǘ ƳƛŎƘΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƳŀŎƘŜƴ ǎƻƭƭΦ LŎƘ  

 

ǊŀǘŜ ƛƘǊΣ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ŘƛŜ {ǇǊŀπ

ŎƘŜ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ {ƛŜ ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

LƴǘŜƴǎƛǾŘŜǳǘǎŎƘƪǳǊǎ ŀƴΦ  

aƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ CǊŀǳŜƴ ǾƻƳ {ǇǊŀŎƘ/ŀŦŞ 

ōŜǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 9ǊƴǘŜōŜǘǊƛŜō ƛƴ ŘŜǊ 

¦ƳƎŜōǳƴƎΣ ǿƻ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ !ǳǎƘƛƭŦŜƴ 

ƎŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŀƴǎǘǊŜƴπ

ƎŜƴŘ ǳƴŘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎŜƘǊ ƘŜƛǎǎ 

ƛƴ ŘŜƴ DŜǿŅŎƘǎƘŅǳǎŜǊƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ 

ƳǀŎƘǘŜ {ƛƘŀƳ ŘƻǊǘ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ {ƛŜ Ƙŀǘ 

ŀōŜǊ .ŜŘŜƴƪŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ōŜŦǊƛǎǘŜπ

ǘŜ {ŀƛǎƻƴǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘΦ   

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ŜƪŀƴƴǘŜƴ 

ƪŀƴƴ {ƛƘŀƳ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ CŀōǊƛƪ 

ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴΦ 5ƻǊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ 

ǿƛŎƘǝƎΦ {ƛŜ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜΦ  

«ōŜǊƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ŜǊȊŅƘƭǘ ǎƛŜ ƳƛǊ ŘŀǾƻƴΦ bǳƴ 

ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ȊǳǊ wǳƘŜΦ  

           {ǳǎŀƴƴŜ 9ƭŀȅƻǳōƛ 

!ǳƎǳǎǘ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ [ŀōŜƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ 

ŘŜǎ {ǇǊŀŎƘ/ŀŦŞǎ ƛƴ ŘŜǊ !w/I9 ŜǊǀũƴŜǘΦ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ {ƛƳƻƴ IŅƴŜƭ ōŜƎƛƴƴǘ ōŜǊǳŦǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ  
{ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎŜƴΦ  н
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aŜƛƴ ¢ŜƭŜŦƻƴ ƪƭƛƴƎŜƭǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƴŜƘƳŜ ŀōΦ 

ζIƻƛ LƳƛΣ ƘƛŜǊ ƛǎǘ aŅǘƘƛΦ aǀŎƘǘŜǎǘ Řǳ ōŜƛ 

ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ 

ŘŜƴ ¢ŜŜƴƛŜōŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΚη 5ƛŜǎŜ 

CǊŀƎŜ ǎǘŜƭƭǘŜ ŜǊ ƳƛǊ ǾƻǊ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴΦ 

Lƴ ƳŜƛƴŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ǿŀǊ ƛŎƘ ŘŀƳŀƭǎ 

ǎŎƘŀŎƘƳŀǧΦ {ŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ƛŎƘ 

ƳƛǊΣ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ !ōŜǊ ōƛǎ 

ŘŀƘƛƴ ǿŀǊ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ CǊŀƎŜ 

ƪƻƳƳǘΦ  

±ƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ōǊŀŎƘǘŜ ƛŎƘ Iŀƴƴŀ ōŜƛΣ ǿƛŜ 

Ƴŀƴ {ŎƘŀŎƘ ǎǇƛŜƭǘΦ {ƛŜ ƪƻƳƳǘ ǎŜƛǘ Ŝƛƴƛπ

ƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǊŎƘŜ ǳƴŘ ǎŜƛǘ ǳƴƎŜπ

ŦŅƘǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜŜƴƛŜΦ !ƭǎ ŜǊǎπ

ǘŜǎ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ƛŎƘ ƛƘǊ ŘƛŜ CƛƎǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 5ŀƴŀŎƘΣ ŀǳŦ ǿŀǎ Ƴŀƴ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭ ŀŎƘǘŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ ǿŀǎ 

ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘ ŀƭƭŜǎ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƛŜ 

ōŜƎǊƛũ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ½Ŝƛǘ 

ƘŀǧŜƴΣ ǸōǘŜƴ ǿƛǊΦ aƛǘ ƛƘǊŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ 

!ǳũŀǎǎǳƴƎǎƎŀōŜ ǳƴŘ ŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ½ǳƎ ǾƻǊŀǳǎȊǳŘŜƴƪŜƴΣ 

ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ōŜǎǎŜǊΦ 9ƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ 

ƪŀƳ ŘŜǊ aƻƳŜƴǘΣ ǿƻ ƛŎƘ ǎƛŜ ά{ŎƘŀŎƘά 

ǎŜǘȊǘŜΦ !ōŜǊ Iŀƴƴŀ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜƴ !ƴƎǊƛũ 

ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ½ǳƎ ŀōǿŜƘǊŜƴΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘŜ 

ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ Iŀƴƴŀ  ƛƳ 

{ǇƛŜƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀǧŜΦ 5ƛŜ tǳōŜǊǘŅǘ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜǊ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧΦ 

9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ 

ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ ²ƛŜ ōŜƛƳ {ŎƘŀŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 

ƛƘƴŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŜōŜƴ 

ƭƻƘƴǘΣ ƳŜƘǊŜǊŜ {ŎƘǊƛǧŜ ǾƻǊŀǳǎȊǳŘŜƴƪŜƴΣ 

ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƎǳǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǘǊŜũŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ          LƳƳŀƴǳŜƭ Yƴŀǳǎ 

WŀƴǳŀǊ 5ƛŜ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ wǳǿŀ ¢ǊŜǳƘŀƴŘ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 

Wǳƭƛ 5ƛŜ !w/I9 ōŀǳǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƴŜǳŜ wŅǳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ  

¢ŜŜƴƛŜ-!w/I9 ǳƴŘ Řŀǎ [ŜƘǊǎǘŜƭƭŜƴŎƻŀŎƘƛƴƎ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴ 

!ǳƎǳǎǘ LƳƛ Yƴŀǳǎ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ пл ҈ ŀƭǎ .ŜǘǊŜǳŜǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ-!w/I9 
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LƳ WŀƘǊ нлму ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ǊŎƘŜǎǇƛŜƭƎǊǳǇπ

ǇŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ hō ŀǳŎƘ YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊ п 

WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ !ǊŎƘŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ 

ƎŜŦǊŀƎǘΦ CǸǊ YƛƴŘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 

{ǇǊŀŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘŀǊǘ ƛƴ 

ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎŜƘǊ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭΦ 

aŀƴŎƘŜ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ !ƴŦŀƴƎǎǎŎƘǿƛŜπ

ǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǝǳǘ ȊǳǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜ {ǇǊŀŎƘŜ ǎǇƛŜƭŜƴŘΦ .Ŝƛ ŜƛƴƛƎŜƴ Yƛƴπ

ŘŜǊƴ ŀōŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ !ǊŎƘŜ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ 

ōŜǎǳŎƘǘŜƴΣ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǊŜƛŎƘǘŜƴΣ 

ǳƳ ǎƻƭƛŘŜ {ǇǊŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 

[ŜǎŜƴ- ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴƭŜǊƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ мΦ 

YƭŀǎǎŜ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ ²ƛǊ ǎǳŎƘǘŜƴ ŘŜƴ 

Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ȊǳƳ 9ǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘΦ !ƭǎ ŘŜǊ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴπ

ǾŜǊŜƛƴ YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴ-¢ŅƎŜǊǿƛƭŜƴ нлму ōŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎΣ ǎŜƛƴŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƛƴ YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴ 

ƛƴƪƭΦ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘǎǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŀǳŦȊǳƭǀǎŜƴΣ 

ǿŀǊ ƳƛǊ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ !ƴƎŜōƻǘ 

ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 

{ŜƛǘƘŜǊ ƘŀōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƭπ

ƎǊǳǇǇŜƴŀƭƭǘŀƎ ƎŜǇǊŅƎǘΦ {ƻ ŀǳŎƘ {ŀƛƳƛǊΦ 

{ŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ ƘŀǧŜƴ ȊǳŜǊǎǘ ǿŜƴƛƎ Iƻũπ

ƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪƭŀǇǇŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ 

±ƛŜǊƧŅƘǊƛƎŜ ƘŀǧŜ ǎŎƘƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ǎŎƘǿƛŜπ

ǊƛƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘΦ 5ƻŎƘ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŦŀǎǎǘŜ {ŀƛƳƛǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ 

ǎǘŀǳƴǘŜƴ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ

ǘŜƴ ƛǎǘ ƴŀŎƘ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ aǳǧŜǊ ŜǊŦǊŜǳπ

ƭƛŎƘ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴΦ  /ƭŀǳŘƛŀ .ŀũȅ 

Wǳƭƛ WŜŘŜǊ wŀǇǇŜƴ ȊŅƘƭǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ о WŀƘǊŜ 
ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳǎōŀǳ ōŜƛƳ [ŜƘǊǎǘŜƭƭŜƴ-
/ƻŀŎƘƛƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ-!w/I9Φ 

!ǳƎǳǎǘ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘǎǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜǊ !w/I9Φ /ƭŀǳŘƛŀ 

.ŀũȅ ōŜƎƛƴƴǘ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƭǎ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴΦ 
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ζ²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘƛǊΚζ ŦǊŀƎŜ ƛŎƘ [ŀǊǎΣ ŘŜǊ ŀƳ 

!ōŜƴŘΣ ƻƊ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƘŜƛƳƎŜƘŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜǊ !ǊŎƘŜ ǾƻǊōŜƛƪƻƳƳǘΦ  

[ŀǊǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŜƘǊŜ ǳƴŘ ƪŀƳΣ ŀƭǎ ŜǊ ƧǸƴπ

ƎŜǊ ǿŀǊΣ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ ǳƳ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ 

ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛŎƘ 

ŘƛŜ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǎ bŀŎƘπ

ƳƛǧŀƎǎ ŀǳŦǊŅǳƳŜΣ ŜǊȊŅƘƭǘ ŜǊ ƳƛǊΣ ǿƛŜ 

ǎŜƛƴ ¢ŀƎ ǿŀǊΣ ǿŀǎ ƛƘƴ ƎŜŦǊŜǳǘ ƻŘŜǊ ƎŜŅǊπ

ƎŜǊǘ ƘŀǘΦ CǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ aƻƳŜƴǘΣ 

ŀƴ ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ǘŜƛƭƘŀōŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

²ƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ƛƘƳ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛǎǘΣ 

ǿƛǊŘ ƳƛǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ !ōŜƴŘ ōŜǿǳǎǎǘΣ ŀƴ 

ŘŜƳ ƛŎƘ ƛƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴπ

ƎŜƴŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƳŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ƴŀŎƘπ

ƎŜƘŜΦ [ŀǊǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ Řŀ ǳƴŘ ǊŜŘŜǘ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

²ŜƛƭŜ ǎǘŜƘǘ ŜǊ ǾƻǊ ƳƛŎƘ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǎŀƎǘΣ 

ζŘǳ Ƙŀǎǘ ƳƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ

ŦǊŀƎǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƳƛǊ ƎŜƘǘΗη LŎƘ ǎǝƳƳŜ ƛƘƳ 

ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ Ȋǳ ǳƴŘ ƘƻƭŜ Řŀǎ  ƴŀŎƘΦ 

bƛŎƘǘ ƴǳǊ [ŀǊǎ 

ƪƻƳƳǘ ȊǳƳ 9ǊȊŅƘƭŜƴ 

ǾƻǊōŜƛΦ ±ƛŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 

[ŜƘǊƭƛƴƎŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǎǘŜπ

ƘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ǎǇƻƴǘŀƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΦ 5ƛŜ 

DǊǸƴŘŜ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ǎƻ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǿƛŜ 

ǎƛŜ ǎŜƭōŜǊΦ 9ƛƴŜ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜ !ǳǘƻǇǊǸπ

ŦǳƴƎΣ {ƻǊƎŜƴΣ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ƻŘŜǊ 

ŜƛƴŦŀŎƘΣ ǳƳ ǿƛŜŘŜǊƳŀƭ ƛƴ ŀƭǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ Ȋǳ 

ǎŎƘǿŜƭƎŜƴΦ ²ƛǊ ƭƛŜōŜƴ ŜǎΗ 

5ƻƳŜƴƛŎŀ {ǘŀǊƪ 

WŀƴǳŀǊ  !ŘŘŜǧƻ ¢ǊŜǳƘŀƴŘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ǳƴǎŜǊŜ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎΦ 

!ǳƎǳǎǘ {ƛƳƻƴ IŅƴŜƭ ǎŎƘƭƛŜǎǎǘ ǎŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎŜƴ ŜǊπ
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀō ǳƴŘ ŜǊƘǀƘǘ ŀǳŦ сл҈Φ  н
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ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƳƛǊ ƎŜƘǘΗά 



 
Wir machen uns stark f¿r Kinder 
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K  
W   L   F   H   

²ƛŜ ŀƭƭŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ŀǳŎƘ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

WŀƘǊ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ tŀƴŘŜƳƛŜ ǳƴŘ ŘŜƴ Řŀπ

Ƴƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ [ƻŎƪŘƻǿƴ ƛƳ aŅǊȊΦ 

±ƻƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ōǊŀŎƘŜƴ 

ǾƛŜƭŜ {ȅǎǘŜƳŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ !wπ

/I9 ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘ  ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ 

bƻǜŀƭƭōŜǘǊƛŜō ŦǸǊ ŎŀΦ ǎŜŎƘǎ YƛƴŘŜǊΦ !ƭƭŜ 

ŀƴŘŜǊŜƴ YƛŘǎ ƪŀƳŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǳƳ .Ǹπ

ŎƘŜǊ ƻŘŜǊ {ǇƛŜƭŜ ŀǳǎȊǳƭŜƛƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !Ǌπ

ŎƘŜΦ  

²ƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 

ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΣ ǳƳ ƴŀŎƘȊǳŦǊŀƎŜƴ 

ǳƴŘ ƘŜǊŀǳǎȊǳƘǀǊŜƴΣ ǿŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ōǊŀǳŎƘǘΦ 5ŀȊǳ ǊƛŜŦŜƴ ǿƛǊ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ ƛƴ 

ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƴΦ ²ǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ōǊŀŎƘǘŜƴ 

ǿƛǊ tŀƪŜǘŜ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭ-Σ .ŀŎƪ- ǳƴŘ .ŀǎǘŜƭ-

ƛŘŜŜƴΣ ǎƻǿƛŜ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 

ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀǳŎƘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ 

CŀƳƛƭƛŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƴŀŎƘ Iŀǳπ

ǎŜΦ 5ƛŜǎŜ ƪǳǊȊŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜ 

ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭΦ  

 

{ƻ ǊǳƊ YŀǘǊƛƴ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜƳ ŘŜƳ aƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜǊΣ ŘŜǊ ƛƘǊ Ŝƛƴ tŀƪŜǘ ōǊƛƴƎǘΣ ŜƴǘƎŜƎŜƴΥ 

αLŎƘ ƘŀōŜ ǎŎƘƻƴ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ŀǳŦ 

ŜǳŎƘ ƎŜǿŀǊǘŜǘΗ LŎƘ ǎŎƘŀǳŜ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ 

ŘŜƴ .ǊƛŜƃŀǎǘŜƴΣ ƻō tƻǎǘ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ŦǸǊ 

ƳƛŎƘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΗά 

5ƻƳŜƴƛŎŀ {ǘŀǊƪ 

aŅǊȊ 5ǳǊŎƘ /ƻǊƻƴŀ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴΣ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ bƻǘōŜǘǊƛŜō Ȋǳ 
ƘŀƭǘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ tŀƪŜǘŜƴ ǳƴŘ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ  

!ǳƎǳǎǘ 5ŀǎ мл-WŀƘǊŜ !w/I9 - WǳōƛƭŅǳƳ ōŜƎƛƴƴǘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 5ŀǎ YƛŘǎŦŜǎǝǾŀƭ ŦŅƭƭǘ ŀǳǎΣ ǿƛǊ ōŜǎŎƘŜƴƪŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ 
DŜǎŎƘŜƴƪŜƴ ȊǳƳ мл WŀƘǊŜǎ - WǳōƛƭŅǳƳ ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ 
ǾƻǊōŜƛΦ  

н
л
н
л

 

αLŎƘ ƘŀōŜ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ 
ŀǳŦ ŜǳŎƘ ƎŜǿŀǊǘŜǘΗά 



 
10 Jahre  
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W  ? 
G  , ,    Z 

±ƻǊ мл WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ .Ŝπ

ƻōŀŎƘǘǳƴƎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ YƛƴŘŜǊ ƎƛōǘΣ 

ŘƛŜ ƻƊ ŀƭƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ǳƴōŜǘǊŜǳǘ ǎƛƴŘΦ Yƛƴπ

ŘŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ 

ƛƴ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜΦ   

!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ƪŀƳŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нл 

ōƛǎ ол YƛƴŘŜǊΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ŜƘǊŜƴπ

ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊƴ ōŜǿŅƭǝƎǘΦ  

 

IŜǳǘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ !w/I9 ŜƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

Ƴƛǘ ŀŎƘǘ ŦŜǎǘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 

¦ƴŘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ мл WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 

ŀǳŦ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƎŜǎǘƻǎǎŜƴ ǳƴŘ 

ƘŀōŜƴ ŘŀŦǸǊ ƴŀŎƘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΦ  {ƻ 

ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘπ

ǎǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜΣ Řŀǎ {ǇǊŀŎƘ/ŀŦŞ ƻŘŜǊ ŘŜƴ 

¢ŜŜƴƛŜōŜǊŜƛŎƘΦ 

 

 

 

bƛŎƘǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ YƛƴŘŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ aŜƴƎŜ 

ŀƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǎƛƴŘ ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎΦ {ƻƴŘŜǊƴ 

ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [ŜōŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 

ǇƻǎƛǝǾ ǇǊŅƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ YƛƴŘ 

ōŜƎƛƴƴǘΣ ŦǸǊ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǊƛǧŜ ǾƻǊǿŅǊǘǎ ƳŀŎƘǘΣ Řŀƴƴ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ bƻŎƘ ƛƳƳŜǊ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ /ƘŀƴŎŜ 

ŀǳŦ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ [ŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ bƻŎƘ ƛƳƳŜǊ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎƻȊƛŀƭŜ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

{ŎƘŜǊŜ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊΦ  

!ōŜǊ Ŝǎ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴΣ ŘŀƳƛǘ  

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǿƛŜ !ƳƛǊΣ [ǳŀƴ 

ǳƴŘ !ƳƛƴŀΣ {ŎƘǊƛǧŜ ƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀπ

ŦǸǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΗ 

 

bƛŜƳŀƴŘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǿŜƛǎǎΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜƴ мл WŀƘǊŜ ōǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ƛŎƘŜǊ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ IŜǳǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊΗ  

 

aŀǘƘƛŀǎ ²ŜƎƳǸƭƭŜǊ 

aŜƘǊ ȊǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ !w/I9 ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŘƛŜ-ŀǊŎƘŜΦŎƘ 



5ƛŜ !w/I9Υ  
IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴƘƛƭŦŜ 
[ŜƘǊǎǘŜƭƭŜƴ-/ƻŀŎƘƛƴƎ 
aƛǧŀƎǎǝǎŎƘ 
WǳƎŜƴŘ-!w/I9  
{ǇǊŀŎƘǎǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 
CǊŜƛȊŜƛǘōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
[ŀƎŜǊ ǳƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 
{ǇǊŀŎƘ/ŀŦŞ 
 
 

YƛƴŘŜǊǇǊƻƧŜƪǘ α5ƛŜ !w/I9 {ŎƘǿŜƛȊά 
���Z�Œ�]�•�š�o�]���Z���•���<�]�v�����Œ-���µ�v�����:�µ�P���v���Á���Œ�l 
wƻƳŀƴǎƘƻǊƴŜǊǎǘǊŀǎǎŜ нф 
унул YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴ 
лтм суу сп лу 

ǿǿǿΦŘƛŜ-ŀǊŎƘŜΦŎƘ 


