
WÁéėÙěÎÙėìÏéġ нлнм 

ŘƻōǊƻŘƻǑƭƛ  

͒ͦ͋ͪͦ ͍ͨͦ͗͊ͦ͊ͭ͡Έ  

ōŜƳ-ǾƛƴŘŀ  

͔͔͒ͦ͋ͪ͒ͦ͒͞  

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ  

²ŜƭƪƻƳ  

¢ŜǊǾŜǘǳƭƻŀ  

ǿŜƭŎƻƳŜ  
IƻǒƎŜƭŘƛƴƛȊ  

±ŅƭƪƻƳƳŜƴ  

͍͊ͫ͊ͦ͟͡ ͙ͨͪͦͫͣͦ 

Willkommen 

±ƝǘŜƧǘŜ  

ãõÚÕöÖ­îÚäòÛ  
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[ƛŜōŜ {ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊ ŘŜǊ !w/I9 

²ƛǊ ǊƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ 

ŘŀǊŀǳŦΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ŀƭǎ !ǊŎƘŜ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ

ƴŜƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ {ǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΦ  

 

9ƛƴƛƎŜǎ ǿŀǊ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ƎŜǿƻƘƴǘΣ ŀōŜǊ 

ǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ ǿŀǊ ŘƻŎƘ ǾƛŜƭŜǎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊπ

ōŀǊΦ 9ǎ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜ IŜǊȊŜƴǎŀƴπ

ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ !ǊŎƘŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ²ƛƭƭƪƻƳπ

ƳŜƴ ŦǸƘƭŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ŀƴƘŀƭπ

ǘŜƴŘŜƴ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ½ŜƛǘΦ 

 

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

aƻƴŀǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ƳŀŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜ Ŝǘǿŀǎ ƪǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΦ ±ŜǊπ

ȊƛŎƘǘ ǳƴŘ !ōǎŀƎŜƴ Ǿƻƴ DŜǿƻƘƴǘŜƳ 

ōǊŀŎƘǘŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ  

 

¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ ǿŀǊ Řŀǎ {ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ {ǘŀōƛπ

ƭƛǘŅǘ ƛƳ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ wŀƘƳŜƴΣ ƎŀǊƴƛŜǊǘ Ƴƛǘ 

ƪƭŜƛƴŜƴ CǊŜǳŘŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΣ ŜƛƴŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 

ƎǊƻǎǎŜƴ ½ƛŜƭŜΦ  

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ȊǿŀǊ ōŜƪŀƴƴǘŜ ¢ƘŜπ

ƳŜƴ ǎǘǊŜƛŦŜƴΣ ŀōŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

½ŜƛƭŜƴ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ LƘǊŜ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊΦ hƘƴŜ 

{ƛŜ ǿŅǊŜ ǾƛŜƭŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΗ 

 

CǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ DǊǸǎǎŜ  

 

 

 

aŀǘƘƛŀǎ ²ŜƎƳǸƭƭŜǊ 

DŜǎŀƳǘƭŜƛǘŜǊ !w/I9 {ŎƘǿŜƛȊ 
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Z   
M  (9 J ) - N  F   

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜ ƎƛƴƎ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŜƘŜǊ ŀǳŦ !ōǎǘŀƴŘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΣ ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ƪƴǸǇŦŜƴΦ 

5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊŎƘŜΦ LŎƘ ŦƛƴŘŜ Ŝǎ 

ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴ ƳƛǘŀƴȊǳǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ƴŜǳŜ 

CǊŜǳƴŘǎŎƘŀŦǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ Ŝƴǘπ

ǎǘŜƘŜƴ ŘǳǊŦǘŜƴΦ  

9ǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ǿŜƴƴ 

ŘŜǊ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ-wŀǳƳ ƎŜǀŦŦƴŜǘ ƛǎǘΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ wŀǳƳ Ƙŀǘ Ŝǎ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 

{ǇƛŜƭǎŀŎƘŜƴΦ 5ŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ 

Ŝǘǿŀǎ {ǇŀƴƴŜƴŘŜǎΦ  

¢ƛƳ ǳƴŘ aƻǊƛǘȊ ƪƻƳƳŜƴ ōŜƛŘŜ ǎŎƘƻƴ 

ǎŜƛǘ [ŅƴƎŜǊŜƳ ƛƴ ŘƛŜ !ǊŎƘŜΦ YŜƴƴŜƴ ǘǳƴ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘΦ {ƛŜ 

ǿƛǎǎŜƴ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǿŜƛǘŜǊ 

ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘǎΦ ¢ƛƳ ƭƛŜōǘ ŜǎΣ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴ 

ƘŜǊǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ 9ƛǎŜƴπ

ōŀƘƴǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳōŀǳŜƴΦ  

9ƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƪŀƳ aƻǊƛǘȊ ƛƴ ŘŜƴ wŀǳƳ 

ƘŜǊŜƛƴǎǇŀȊƛŜǊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ¢ƛƳ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘπ

ǘŜƴ ŀƳ !ǳŦōŀǳŜƴ ǿŀǊΦ aƻǊƛǘȊ ǎǘŀǳƴǘŜ 

ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŜǊ Řŀ ǎŀƘΦ 9Ǌ 

ƴŀƘƳ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜƴ aǳǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ 

ŦǊŀƎǘŜΣ ƻō ŜǊ ƳƛǘǎǇƛŜƭŜƴ ŘǸǊŦŜΦ aƻǊƛǘȊ 

ƳǳǎǎǘŜ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ǳƴŘ 

ǎǘǊŜŎƪǘŜ ¢ƛƳ ŜƛƴŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 

¢ƛƳ ǳƴŘ aƻǊƛǘȊ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ 

ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ !Ƴ !ōŜƴŘ ōŜƛƳ ±ŜǊŀōπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴ ǊǳŦǘ aƻǊƛǘȊ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜΥ 

ζIŜǳǘŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ CǊŜǳƴŘ 

ƎŜŦǳƴŘŜƴΗη  

  

±ƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŀƴ ǿŀǊ ƪƭŀǊΥ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ 

{ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ-wŀǳƳ ƻŦŦŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ōŜƛŘŜ 

WǳƴƎǎ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ ǎƛƴŘΣ Řŀƴƴ ǎǘŜƘǘ Ƴƛǘπ

ǘŜƴ ƛƳ wŀǳƳ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴΦ 

{Ŝƭƛƴŀ aǸƴƎŜǊ 

ннп YƛƴŘŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ нлнм ŘƛŜ !w/I9Φ  

нр ōƛǎ рр YƛƴŘŜǊ ǇǊƻ ¢ŀƎ 

½ŀƘƭŜƴ 
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[ŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ {Ǉƻƴǎƻπ

ǊŜƴƭŀǳŦϪIƻƳŜΦ 5ŀǎ ƘŜƛǎǎǘΣ ƧŜŘŜǊ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ǎŜƛƴŜ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ ǎŜƭōǎǘ 

ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ Ŝƛƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜǊ ²ŀǎπ

ǎŜǊǎǇƻǊǘƭŜǊΦ {ƻ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ {ǘŀƴŘ ¦Ǉ tŀŘŘƭŜ ό{¦tύ ¢ƻǳǊΦ мн ƪƳ 

Ǿƻƴ 9ǊƳŀǝƴƎŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ ŜƛƴƳŀƭ ǳƳ ŘƛŜ 

LƴǎŜƭ wŜƛŎƘŜƴŀǳ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪΦ 

  

!Ƴ моΦ aŀƛ нм ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ 

CǊŜǳƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ¢ƻǳǊΦ 5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƘŀǧŜ 

ŜƛƴŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ уϲ DǊŀŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

[ǳƊ млϲΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ tŀŘŘŜƭǎŎƘƭŅƎŜ ǿŀǊŜƴ 

ŜŎƘǘ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ǿǳǎǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜƴŀǳ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ǿƛǊ ǎǘŜǳŜǊƴ 

ǎƻƭƭǘŜƴΣ Řŀ ŘƛŎƪŜǊ bŜōŜƭ ǳƴǎ ǳƳƎŀōΦ 

bŀŎƘ пр aƛƴǳǘŜƴ ƪŀƳ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ŘǳǊŎƘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ǎǝŜƎΦ ¦ƴǘŜǊŘŜǎǎŜƴ 

ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ bŜōŜƭ ƪƻƳǇƭŜǧ ǾŜǊȊƻƎŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƳŜƛƴŜǊ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ƴŀƘƳ ǳƴŦǊŜƛπ

ǿƛƭƭƛƎ Ŝƛƴ .ŀŘΣ ȊǳƳ DƭǸŎƪ ƘŀǧŜ ŜǊ ŜƛƴŜƴ 

¢ǊƻŎƪŜƴŀƴȊǳƎ ŀƴΦ  

²ƛǊ ƪŀƳŜƴ Ǝǳǘ ǾƻǊŀƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘǉǳŜǊǘŜƴ 

ŘŜƴ ƛŘȅƭƭƛǎŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

CŜǎǘƭŀƴŘ ǳƴŘ LƴǎŜƭΦ «ōŜǊ ф ƪƳ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǊƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

CŜǊƴŜ ǎŀƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ƘŀǧŜ Ŝǎ ŘƛŜǎŜ ƭŜǘȊǘŜ 9ǘŀǇǇŜ ƛƴ ǎƛŎƘΦ ¦ƴπ

ǎŜǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ƴŀƘƳ ŀō ǳƴŘ Ŝƛƴ ŬŜǎŜǊ DŜπ

ƎŜƴǿƛƴŘΣ ŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ǿǳǊŘŜΣ 

ƳŀŎƘǘŜ Ŝǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘΦ 

bŀŎƘ мн ƪƳ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 

ƛƴ 9ǊƳŀǝƴƎŜƴ ŀƴΦ 9ƛƴ ŅƭǘŜǊŜǊ IŜǊǊΣ ŘŜǊ 

ǳƴǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ƘŀǧŜΣ ŦǊŀƎǘŜΣ ǿƛŜǎƻ ǿƛǊ 

ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜŜ 

ƎŜƘŜƴΦ LŎƘ ŜǊƪƭŅǊǘŜ Ŝǎ ƛƘƳ ǳƴŘ ŜǊ ǎŀƎǘŜΥ 

ζ.ƛǧŜ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜ [ƛǎǘŜΦ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ !ǊŎƘŜ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊŜƴηΦ 

LƳƳŀƴǳŜƭ Yƴŀǳǎ 

 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦƛƴŘŜǘ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜ 

{ǇƻƴǎƻǊŜƴƭŀǳŦ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ нмΦ aŀƛ нн 

ŀǳŦ ŘŜƳ .ǳǊƎŜǊŦŜƭŘ ƻŘŜǊ ŀƭǎ {ǇƻƴǎƻǊŜƴπ

ƭŀǳŦϪIha9 ǾƻƳ мпΦ ōƛǎ ннΦ aŀƛ ǎǘŀǘǘΦ  

S  
P    ARCHE 

оп [ŅǳŦŜǊκƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ   

пут wǳƴŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ  

{ǇƻƴǎƻǊŜƴƭŀǳŦ 
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V  
A  (9 J ) - A   W 

9ƛƴ YƛƴŘ ƪƻƳƳǘ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ CǊŀƎŜ ŀǳŦ 

ƳƛŎƘ ȊǳΥ ζ²ŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴŀƭ 

[ŜƎƻ ƛƳ ²ŀƭŘ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ tƛȊȊŀ ŜǎǎŜƴΚη 

LŎƘ ōŜƴǀǝƎŜ ŜƛƴŜƴ aƻƳŜƴǘΣ ǳƳ Ȋǳ ǾŜǊπ

ǎǘŜƘŜƴΣ ǿŀǎ !ȅƎǸƭ όфύ ƳŜƛƴǘΦ 5ƻŎƘ Řŀƴƴ 

ŘŅƳƳŜǊǘ Ŝǎ ƳƛǊΦ YƭŀǊΣ ǎƛŜ ǊŜŘŜǘ Ǿƻƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎƻƳƳŜǊŦŜǊƛπ

ŜƴΦ !ƴ ŦǸƴŦ bŀŎƘƳƛǧŀƎŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ 

Ƴƛǘ ǊǳƴŘ нр YƛƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳ ƛƳ ²ŀƭŘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀƴπ

ŘŜƳƛŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƛƳ ²ŀƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ YƻƴǘǊŀǎǘǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǳƴƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜƴ 

½Ŝƛǘ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭΣ bŀǘǳǊ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ŦŜƛƴŜƴ 

½ǾƛŜǊƛǎ ǾƻƳ CŜǳŜǊΧ 

WŜŘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎǘŀǊǘŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ нл-

ƳƛƴǸǝƎŜƴ CǳǎǎƳŀǊǎŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘƎŜπ

ƭŜƎŜƴŜƴ ²ŀƭŘΦ 5ƻǊǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿƛǊŘ 

ȊǳŜǊǎǘ ŜƛƴŜ wǳƴŘŜ ζ{ŎƘƛǧƭƛ-±ŜǊǎǘŜŎƪƛǎη 

ƻŘŜǊ ζмр-мпη ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 5ŀƴƴ ŦƻƭƎǘ ƧŜŘŜƴ 

¢ŀƎ Ŝƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΦ !ƴ 

ŜƛƴŜƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎǇƛŜƭŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ 

ζ{ŎƘƳǳƎƎƭŜǊǎǇƛŜƭηΣ ƛƴ ŘŜƳ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ 

ƎŜƘǘΣ [ŜƎƻǎǘŜƛƴŜ ƛƴ ǎŜƛƴ [ŀƎŜǊ Ȋǳ 

ǎŎƘƳǳƎƎŜƭƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ƘƻƘŜƴ ¢ǳǊƳ Ȋǳ ōŀǳŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ 

Ǿƻƭƭ ƛƳ {ǇƛŜƭΣ ǊŜƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘΣ 

ƭŀŎƘŜƴ ǸōŜǊ ƭǳǎǝƎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 

ƎŜƴŜǊǾǘΣ ǿƻ Řŀǎ {ŎƘƳǳƎƎŜƭƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ

ƪƭŀǇǇǘ ƘŀǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǳƳ 

½ǾƛŜǊƛ ζtƛȊȊŀ-/ŀƭȊƻƴŜηΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿƛǊ ǸōŜǊ 

ŘŜƳ ƻũŜƴŜƴ CŜǳŜǊ ōŀŎƪŜƴΦ 5ƛŜ {ǝƳπ

ƳǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǎŜǊ ŘŜƴ 

IŀƴŘǎŎƘǳƘŜƴ ǳƴŘ aŀǎƪŜƴ ōŜƛƳ ½ǳōŜǊŜƛπ

ǘŜƴ ŘŜǎ 9ǎǎŜƴǎ ǎǇƛŜƭǘ /ƻǊƻƴŀ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƪŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ  

{ƛƳƻƴ IŅƴŜƭ 

мм ōƛǎ нп YƛƴŘŜǊ ǇǊƻ ¢ŀƎ   

рр ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YƛƴŘŜǊ  

нрот aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ  

aƛǧŀƎǎǝǎŎƘ 
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ζIŜǳǘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜ ¢ŀƎ ƳŜƛƴŜǎ [Ŝπ

ōŜƴǎΗ LŎƘ ŘŀǊŦ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ ŀǳǎǎǳŎƘŜƴΗη 5ƛŜπ

ǎŜƴ {ŀǘȊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ 

ŜƛƴƛƎŜ aŀƭŜ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƎŜƘǀǊǘΦ 

IƛŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŀƘƛƴǘŜǊΥ ±ƻǊ ŘŜǊ 

tŀƴŘŜƳƛŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ !w/I9 Ŝƛƴπ

Ƴŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ŜƛƴŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜƛŜǊ 

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ȊǿŜƛ 

WŀƘǊŜ ǿŀǊ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƻŎƘ ǎǘŀǧ 

ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ Řŀǎ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΣ ǿŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭ 

ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ !ƴƎŜōƻǘŜ 

ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ŀƴ ƛƘǊŜƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

aƻƳŜƴǘ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ 

9ƛƴŜǎ ŘƛŜǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳŦ 

ŘŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ ŀǳǎǎǳŎƘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ 

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊǎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ 

ƛƘǊŜƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

¢ŀƎ Ƙƛƴ ƎŜŬŜōŜǊǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŀƴȊ ƎŜƴŀǳ 

ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ƻō Ƴŀƴ ζYǀƴƛƎǎǾǀƭƪŜǊōŀƭƭη 

ƻŘŜǊ ŘƻŎƘ ƭƛŜōŜǊ ζ¢ŜŀƳǎƛǘȊōŀƭƭη ŀǳǎǎǳπ

ŎƘŜƴ ǎƻƭƭΦ WŜŘŜǎ aŀƭ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aƻπ

ƳŜƴǘΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƪƛƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ǎŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ Ŝǘπ

ǿŀ нл YƛƴŘŜǊƴ ƳƛǧŜƛƭǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ Řŀƴƴ 

ƛƴ WǳōŜƭ ŀǳǎōǊŀŎƘΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜǎŜ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ƪƭŜƛƴŜ DŜǎǘŜ ŜƛƴŜƳ YƛƴŘ 

ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘŜƴΣ ƻŘŜǊΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜ 

ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜƴΣ ƛƘƳ ŘŜƴ 

ζōŜǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƛƘǊŜǎ [ŜōŜƴǎη ōŜǎŎƘŜǊŜƴΦ 

¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ƻō ǿƛǊ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ 

ǿƛŜŘŜǊ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎǇŀǊǘȅǎ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ 

ŦŜƛŜǊƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΣ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ ζ.ǊŀǳŎƘη 

ǾƻƳ {ǇƛŜƭ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ 

ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ōŜƛΦ  

 {ƛƳƻƴ IŅƴŜƭ 

S  
A  (10 J ) - H     T   L ! 

мм ōŜƎƛƴƴŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƛƘǊŜ [ŜƘǊŜ  

о ±ŜǊǝŜŦǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ .ŜǊǳŦǎƳŀǘǳǊŀ ƻŘŜǊ 
[ŜƘǊŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘ 

отр WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŜǊƳǳǝƎǘ 

[ŜƘǊǎǘŜƭƭŜƴ-{ǳŎƘŜ 
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B  
Z   Z 

LŎƘ ƘŀōŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜƴ 

ŘŜƴ ²ŜǊǘ ŘŜǎ .ŀǎǘŜƭƴǎ ǎŜƘǊ ǎŎƘŅǘȊŜƴ 

ƎŜƭŜǊƴǘΦ Lƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ ōŀǎǘŜƭƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘǊŜƛ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜΦ 5ƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ǿŀǊǘŜƴ ƻƊ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ōƛǎ Ŝǎ ƭƻǎπ

ƎŜƘǘΦ !ǳŎƘ ¢ƛƴŀ ƛǎǘ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ ŀƳ .ŀǎπ

ǘŜƭǝǎŎƘ ŘŀōŜƛΦ ¢ƛƴŀ ƛǎǘ Ŝƛƴ у-ƧŅƘǊƛƎŜǎ 

aŅŘŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ŧŀǎǘ ǘŅƎƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 

!ǊŎƘŜ ƪƻƳƳǘΦ {ƛŜ ōŜǿŜƎǘ ǎƛŎƘ ŜƘŜǊ ǳƴπ

ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳπ

ƳŜƴΦ ²Ŝƴƴ ¢ƛƴŀ ȊǳƳ .ŀǎǘŜƭƴ ƪƻƳƳǘΣ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǎƛŜ ƪǳǊȊ Ƴŀƭ ŀƭƭŜǎ ǳƴŘ ƘǀǊǘ 

ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ȊǳΣ ǿŀǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ bŀŎƘ 

ŜƛƴƛƎŜƴ ǊǳƘƛƎŜƴ aƛƴǳǘŜƴ ŦǊŀƎŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 

wǳƴŘŜΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ŘŜƴƴ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭŜ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΦ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƪƻƳπ

ƳŜƴ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎΦ ¢ƛƴŀ ōǊŀǳŎƘǘ 

ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘǳōǎŜǊΦ {ƻ ŦǊŀƎŜ ƛŎƘ ōŜƛ 

ƛƘǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƴŀŎƘΦ !ƴŦŀƴƎǎ ƪƻƳƳŜƴ ƴǳǊ 

ƪǳǊȊŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 5ƻŎƘ ōŀƭŘ ŦŅƴƎǘ ¢ƛƴŀ 

ŀǳŎƘ ŀƴ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ {ƛŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ǾƻƳ bŀŎƘƘŀǳǎŜǿŜƎ ǳƴŘ Ǿƻƴ 

ƛƘǊŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴΦ 5ŀǎ {ŎƘǀƴŜ ŀƳ .ŀǎǘŜƭƴ 

ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘǊƻπ

ǾŜǊǝŜǊǘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƘŀǘΦ 5ƛŜ ½Ŝƛǘ ōŜƛƳ DŜǎǘŀƭǘŜƴ 

ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎǳǘΣ ǳƳ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴπ

ǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭǘŀƎ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ 

ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴ ƳƛǘŀƴȊǳǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ŘǊŀǳƅƻǎǊŜŘŜƴΦ 

{Ŝƭƛƴŀ aǸƴƎŜǊ 

рмт .ŜǎǳŎƘŜ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ   

то !ōŜƴŘŜ ƻũŜƴ  

оро CŀƧƛǘŀǎ ƎŜƎŜǎǎŜƴ   

WǳƎŜƴŘ-!w/I9 

оу CǊŀǳŜƴ ƛƳ ²Ƙŀǧǎ-!ǇǇ-/Ƙŀǘ   

ф tƭŅǘȊŜ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ  

млпр ƴŜǳŜ ²ǀǊǘŜǊ ƎŜƭŜǊƴǘ   

{ǇǊŀŎƘ /ŀŦŞ 


