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[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ 

 

5ŜǊȊŜƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ƎŜπ

ƎŜƴ !ǊƳǳǘΦ LŎƘ ƭŜǎŜ ŘŀǾƻƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ 

Ŝǎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƎŜǊŀŘŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ǎƻȊƛŀƭ ōŜπ

ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ƘǸǊŘŜƴŦǊŜƛŜƴ ǳƴŘ ƅŜȄƛōƭŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 

ŦŀƳƛƭƛŜƴŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜπ

ōƻǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 9ǎ ƳŀŎƘǘ IƻũƴǳƴƎΣ 

Ȋǳ ƭŜǎŜƴΣ ǿƛŜ ƳŀǊƪŀƴǘ ǎƻƭŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 

ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ DŜƴŀǳ Řŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ Řŀǎ ŘƛŜ !wπ

/I9 ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ  

IŀōŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ LƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜōŜƴ 

ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΣ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ 

/ƘŀƴŎŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΚ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭŜΣ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƻŘŜǊ ƛƳ .ŜǊǳŦΚ  

²ƛǊ ŀƭƭŜ ƪŜƴƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ  

 

 

ǎƛƴŘ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ aƻƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 

ǿƛǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǿǸǊŦŜƭƴ ŘǳǊƊŜƴΣ ŦǸǊ {ƛǘǳŀπ

ǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ /ƘŀƴŎŜ 

ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

{ƻƭŎƘŜ /ƘŀƴŎŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜ ŘƛŜ !w/I9 ōŜǎǳŎƘŜƴΦ {ƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ 

ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ 

ǳƳ ƛƳ [ŜōŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ Ȋǳ ƪǀƴπ

ƴŜƴΣ ǳƴŘ ǎƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳƪǳƴƊΦ WŜŘŜǎ YƛƴŘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ 

ŘƛŜǎŜ /ƘŀƴŎŜ - ŘŜǎƘŀƭō Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ !wπ

/I9Φ 5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴΦ  

 

 

 

aŀǘƘƛŀǎ ²ŜƎƳǸƭƭŜǊΣ DŜǎŀƳǘƭŜƛǘǳƴƎ 
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²ƛǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ ¦ƴǘŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǾŜǊǎǘŜƘǘ 

Ƴŀƴ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴΣ Ƴƛǘ 

ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎǎƛπ

ǘǳŀǝƻƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ  

5ƛŜ !ǊŎƘŜ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜǎƛƭƛπ

ŜƴȊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ƛƘǊŜǊ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘǎǘŜƴΣ ǇǊŅπ

ǾŜƴǝǾŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΥ ±ƛŜƭŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ !ǊŎƘŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ǎǘŜŎƪŜƴ ƛƴ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ 

ƻƊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ   

5ƛŜ !ǊŎƘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƎŜƳŀŎƘǘΣ 

YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘōŜπ

ǿǳǎǎǘ ŀǳǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƘŜǊπ

ǾƻǊ ƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀƴǎǘŀǧ ŘŀǊŀƴ Ȋǳ ȊŜǊπ

ōǊŜŎƘŜƴΥ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƘŀōŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜ ǾŜǊπ

ƭŅǎǎƭƛŎƘŜΣ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴ Ȋǳ 

ƘŀōŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƛŜ ƛƘǊŜ CǊŜǳŘŜƴΣ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǘŜƛƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ 

ǎƻƭƭ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘŜƴΣ ŘŜƴ Yƛƴπ

ŘŜǊƴ ŦŜǊǝƎŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ tǊƻōƭŜƳŜ 

Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŜ ƭŜǊπ

ƴŜƴΣ ǎŜƭōŜǊ ŀǳŦ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ ŜǊƭŜōŜƴΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ǎƛƴŘΣ ǳƴŀōπ

ƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ǾŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴΦ .ŜƛƳ .ŀǎǘŜƭƴ ƻŘŜǊ {ǇƛŜƭŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŜ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴ 

ŘǸǊŦŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ōŜǎƛǘȊŜƴΦ LƳ !ǊŎƘŜŀƭƭǘŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ƛƴŘŜƳ ƛƘǊŜ {ǝƳƳŜ ƎŜπ

ƘǀǊǘ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ ǎƛŜ ǎƻ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 

Ŝǘǿŀǎ ōŜǿƛǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ IŀǳǎŀǳŦπ

ƎŀōŜƴƘƛƭŦŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ōŜǎǎŜǊŜ [Ŝƛǎǘǳƴπ

ƎŜƴ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ƛƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǎǎŜǊ .ŜŘŜǳπ

ǘǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ 

ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎǇǊŀŎƘƭƛπ

ŎƘŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜΣ ƴƛŎƘǘ ƘŜƭŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǇƛŜƭ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭπ

ǇƭŀǘȊ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 

¦ƳƎŀƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳπ

ƎŜƘǀǊƛƎ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ ƴŜǳŜ CǊŜǳƴŘŜ ƪŜƴπ

ƴŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƭŜǊƴŜƴ ǎƛŜ ŀƴŘŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǎƻ 

Ȋǳ ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ Cŀƪǘƻπ

ǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ !ōŜǊ ǎƛŜ ŦǸƘπ

ǊŜƴ Ȋǳ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ōŜŦŅƘƛƎŜƴΣ 

ƴŜǳŜ /ƘŀƴŎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ  

{ŀƭƻƳŜ aŀƛ 
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9ƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ 

ƧǳƴƎ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƳƛǘΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ 

ŀǳŦƎŜŦŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ƭŜƛŘŜƴ 

ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǳƴƎΣ ǎƛƴŘ ƻƊ ŀǳŦ ǎƛŎƘ 

ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƻŘŜǊ ƘŀōŜƴ ƪŀǳƳ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ CǊŜƛȊŜƛǘōŜπ

ǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ ŘƛŜǎŜǊ 

{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΦ  

{ƻ ǿƛŜ aŀǊǝƴŀΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŀƭπ

ƭŜƛƴŜ ǿŅǊŜΣ Řŀ ƛƘǊŜ ŀƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜ 

aǳǧŜǊ ŀƳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛǎǘΦ hōǿƻƘƭ ǎƛŜ ŀǊπ

ōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ !ƭƛƳŜƴǘŜ ōŜƪƻƳƳǘΣ ǊŜƛŎƘǘ 

Řŀǎ DŜƭŘ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ƪƴŀǇǇ ȊǳƳ [ŜōŜƴΦ 

aŀǊǝƴŀ Ƙŀǘ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ǎŜƭōŜƴ 

/ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǿƛŜ 

ŀƴŘŜǊŜ YƛƴŘŜǊΦ  

!ƴŘŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ±ŜǊŜƛƴǎπ

ŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ Řŀ ƛƘƴŜƴ Řŀǎ 

DŜƭŘ ŘŀŦǸǊ ŦŜƘƭǘ Φ {ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪŜƛƴŜ Ȋǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎΦ ²ƛŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ƻƊ ŀƭƭŜƛƴŜ ǳƴŘ 

ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

wŜŎƘǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜ ǳƴŘ Ȋǳ ǎƻȊƛŀƭŜƳ CŜƘƭπ

ǾŜǊƘŀƭǘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜ YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ 

Ŝǎ ŜȄǘǊŜƳ ǿƛŎƘǝƎΣ ǎǘŀōƛƭŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎπ

ǇŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŀǳũŀƴƎŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŦŅƭƭǘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

wŀǎǘŜǊΦ {ƻ ǿƛŜ ¦ǿŜΣ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎǎ ƻƊ 

ŦŜƘƭǘΣ Řŀ ŜǊ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƎŀƳǘ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ Řŀπ

Ƴƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎǘΣ ǎǘŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ƭŜǊπ

ƴŜƴΦ YŜƛƴŜǊ ƛǎǘ ŘŀΣ ŘŜǊ ƛƘƴ ŘŀōŜƛ ŀƴƭŜƛǘŜǘ 

ǳƴŘ ǾŜǊƴǸƴƊƛƎŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ǎŎƘŀƍ ƻŘŜǊ ƛƘƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ōŜƛƳ [ŜǊƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

±ƛŜƭŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ !w/I9 ōŜπ

ǎǳŎƘŜƴΣ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 

!Ǌǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜ wŀǎǘŜǊΦ {ƛŜ ŀƭƭŜ 

ōǊŀǳŎƘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜΦ  

aŀǘƘƛŀǎ ²ŜƎƳǸƭƭŜǊ 

!ǊƳǳǘ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ǾƛŜƭŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ 

ŘƛŜ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ 

DŜƭŘ ƭǀǎŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ ƻƊ ȊǳǎŅǘȊπ

ƭƛŎƘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜΣ ǳƳ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝπ

ƻƴ Ȋǳ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ  
!ǊƳǳǘǎŦƻǊǎŎƘŜǊ /ŀǊƭƻ YƴǀǇŦŜƭΣ aƛƎǊƻǎaŀƎŀȊƛƴ 

мсκbǊΦ пр 
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5ƛŜ ²ŀƘƭ ƛƴ !ƳŜǊƛƪŀ ƎƛƴƎ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ 

!w/I9 ƴƛŎƘǘ ǎǇǳǊƭƻǎ ǾƻǊōŜƛΦ άDƭŀǳōǎǘ ŘǳΣ 

Řŀǎǎ L/I ǎǇŅǘŜǊ Ƴŀƭ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜΚά aƛƭŀΣ ф WŀƘǊŜΣ ƘǸǇƊ ŀǳŦƎŜǊŜƎǘ 

ƘŜǊǳƳΦ αLŎƘ ŘŜƴƪŜΣ Řŀǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Ŝǎ 

ƪƻƳƳǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴΣ ǿŀǎ Řǳ ŀǳǎ ŘŜƛƴŜƳ 

[ŜōŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜǎǘΚ ¦ƴŘ ǿŀǎ Řǳ 

ŘŀŦǸǊ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜǎǘΚΗά bŀŎƘ Ŝƛπ

ƴŜƳ ƎǳǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ǸōŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎǘǊŅǳπ

ƳŜΣ ǎǇǊƛƴǘŜǘ aƛƭŀ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ {ǝƳƳŜ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ²ŀƘƭȊŜǧŜƭ ȊǳƳ bŅŎƘǎǘŜƴΦ  

WŜǎǎƛŎŀΣ у WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ƪƻƳƳǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ƎǊƻǎǎŜƴ DŜƭŘǎŎƘŜƛƴ ƛƴ ŘƛŜ !w/I9Φ LŎƘ 

ŦǊŀƎǘŜ ǎƛŜΣ ǿŀǊǳƳ ǎƛŜ ǎƻ ǾƛŜƭ DŜƭŘ ŘŀōŜƛ 

ƘŀǘΦ {ƛŜ ŜǊȊŅƘƭǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴǎ wŜǎπ

ǘŀǳǊŀƴǘ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀ ƛƘǊŜ aǳǧŜǊ ƭŅƴπ

ƎŜǊ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǎƛŜ ŜǊǎǘ ŘŀƴŀŎƘ ƴŀŎƘ 

IŀǳǎŜ ƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜΦ α!ƭƭŜƛƴŜΚΚά ŦǊŀƎǘŜ 

ƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪΦ {ƛŜ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ŘŀǊŀǳŦ ŜƴǘǊǸǎπ

ǘŜǘΥ αbŜƛƴΣ ǎƛŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘΗΗ 5ŀ ǎƛƴŘ ŘƻŎƘ 

ƳŜƎŀ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΗά 

IŜǳǘŜ ƛǎǎǘ ŘƛŜǎŜǎ aŅŘŎƘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ŀƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ aƛǧŀƎǎǝǎŎƘΣ ƴǳǘȊǘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ 

ŘŜǊ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴƘƛƭŦŜ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ƛƴ ŘŜǊ 

!w/I9Σ ōƛǎ ŘƛŜ ¢ǸǊ ŀōŜƴŘǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ǿƛǊŘΦ 

9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ²ŜǊǘΣ ŘŜǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ 

ŘŜǊ !w/I9 ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 

²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ {ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ 

ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ȊǳǘǊŀǳŜƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ /ƘŀƴŎŜ ƴǳǘȊŜƴ Ȋǳ 

ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ōŜƴǎƻΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 

ƴƛŜ Ȋǳ ǎǇŅǘ ƛǎǘΣ ŀƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴΣ ǳƳ 

ƴƻŎƘƳŀƭǎ Ȋǳ ǿǸǊŦŜƭƴΦ       5ƻƳŜƴƛŎŀ {ǘŀǊƪ 

YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ ŜƛƴŜƴ hǊǘΣ 

ǿƻ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ōŀǎπ

ǘŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ȊǳƳ {ǇƛŜπ

ƭŜƴ ŬƴŘŜƴΦ ²ƻƘŜǊ Ŝƛƴ YƛƴŘ ƪƻƳƳǘ 

ƻŘŜǊ ǿŜƭŎƘŜ wŜƭƛƎƛƻƴ Ŝǎ ƘŀǘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴπ

ŦŀŎƘ ŜƎŀƭΦ {ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƎƛōǘΗ 5ƛŜ !ǊŎƘŜ ƛǎǘ ǎŜƘǊ 

ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ 

YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴΗ 

hǎƳŀƴ 5ƻƎǊǳΣ  
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ {tΣ YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴǾŀǘŜǊ 
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5ƛŜ [ŜƘǊǎǘŜƭƭŜƴǎǳŎƘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 

{ŎƘǳƭŀōƎŅƴƎŜǊLƴƴŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴπ

ǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊΦ  

bŜōǎǘ ƎǳǘŜƴ bƻǘŜƴ ƭŜƎŜƴ CƛǊƳŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ 

²ŜǊǘ ŀǳŦ ǎŎƘǳƭŜȄǘŜǊƴŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜπ

ƳŜ ǿƛŜ aǳƭǝŎƘŜŎƪ ƻŘŜǊ ƪǊŜŀǝǾŜƴ .Ŝπ

ǿŜǊōǳƴƎŜƴΦ ±ƛŜƭŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƭπ

ǘŜǊƴ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ƘƛŜǊ ŀƴ ƛƘǊŜ DǊŜƴȊŜƴΣ ŦŜƘπ

ƭŜƴ ƴŜōŜƴ YƴƻǿƘƻǿ ŘƻŎƘ ƻƊƳŀƭǎ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƳ ŜƛƴŜ 

.ŜǿŜǊōǳƴƎ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ !ƭǎ 

/ƻŀŎƘƛƴƎ-¢ŜŀƳ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ŀƴ ǳƴŘ 

ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜǊǎπ

ǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ŘŜǊ [ŜƘǊǎǘŜƭƭŜƴǎǳŎƘŜΣ ǸōŜǊ 

Řŀǎ ¢ŜƭŜŦƻƴƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ [ŜƘǊπ

ōŜǘǊƛŜōŜƴΣ DŜǎǘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴΣ 

.ŜƎƭŜƛǘŜƴ Ȋǳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀƴƭŅǎǎŜƴΣ ōƛǎ 

ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƘǊǾŜǊǘǊŀƎŜǎΦ  

    {ƛƳƻƴ IŅƴŜƭ 

YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ 5ƛƴƎŜ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ 

ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ 

ƳǸǎǎŜƴ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ŦǸǊ ¢Ŝǎǘǎ Ƴǳǎǎ ƎŜƭŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !wπ

/I9 ōƛŜǘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴƘƛƭŦŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ŀƴΦ CǸǊ ŘŜƴ CŀƭƭΣ 

Řŀǎǎ Ŝƛƴ YƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƛǘŜǊƪƻƳƳǘ 

ƻŘŜǊ IƛƭŦŜ ōǊŀǳŎƘǘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ 

wŀǳƳΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

   aƛŎƘŀŜƭ ²ŜƛƴƘƻƭŘ 

LŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜ ŘƛŜ !ǊŎƘŜ YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴ 
ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊŀǳǎ 
ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴ 
ƭŜƛǎǘŜǘ ǳƴŘ ǿŜƛƭ ŘƛŜǎŜ IƛƭŦŜ ŀƭƭŜƴ ŀƴƎŜπ
ōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ²ŜƎ ŘƻǊǘƘƛƴ Ŭƴπ
ŘŜƴΦ  

Wƻǎǘ wǸŜƎƎΣ  
YŀƴǘƻƴǎǊŀǘΣ ¢ŜŎƘƴƛƪŜǊ ¢{Σ 
YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴ 
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DŜǎǳƴŘŜǎ 9ǎǎŜƴ ƛǎǘ ǘŜǳŜǊΦ CǊǸŎƘǘŜΣ DŜπ

ƳǸǎŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜǎǳƴŘŜǎ CƭŜƛǎŎƘ ǎƛƴŘ 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƪƴŀǇπ

ǇŜƴ .ǳŘƎŜǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ 

ƎŜǎǇŀǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀōŜƛ ǿŅǊŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜǎŜ 

tǊƻŘǳƪǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ 9ǊƴŅƘπ

ǊǳƴƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘπ

ǝƎΦ {ŀƭŀǘΦŎƘ Ƙŀǘ ŘŜǊ !w/I9 ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ 

ƎŜǎǳƴŘŜ ½ǾƛŜǊƛǎ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ 

Ǝŀō YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘ ƎǊƻǎǎŜ «ōŜǊπ

ǿƛƴŘǳƴƎ ōǊŀǳŎƘǘŜƴΣ ǳƳ ōŜƛƳ ½ǾƛŜǊƛ ŜƛƴŜ 

CǊǳŎƘǘ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ ½ƳƛǧŀƎ DŜƳǸǎŜ Ȋǳ 

ǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŘƛŜ CǊǳŎƘǘ ƴƻŎƘ 

ƴƛŜ ȊǳǾƻǊ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ 

ƴƛŜ ŜǎǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ǎŎƘǀƴŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ 

Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǳƴǘŜǊŘŜǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ [ŜōŜƴǎπ

ƳƛǧŜƭ ƛƴ ǳƴǎǊŜƳ !ƭƭǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƎπ

ȊǳŘŜƴƪŜƴ ǎƛƴŘΦ          5ƻƳŜƴƛŎŀ {ǘŀǊƪ 

ARCHE C 
D  C    W  F    

CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ [ŀƎŜǊ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ !Ƴ !ōŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴ 

ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ CŜƛŜǊŀōŜƴŘ ǊǳŦŜƴΦ  

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ ²ƻŎƘŜ ŘŜǊ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ǾŜǊπ

ōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ол YƛƴŘŜǊƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ {ŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘΦ bŜōŜƴ ǾƛŜƭ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ½Ŝƛǘ ǎǘŀƴŘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ !ōǎŜƛƭŜƴΣ ²ŀƴŘŜǊƴΣ 

bŀǘǳǊǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ 

!ōŜƴǘŜǳŜǊ ŘŜǊ YŀƳƛƴǎƪƛ-YƛŘǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ 

ǳƴǎΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ 

ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ 

ŘǊŀǳǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ǎƛŜ ƛƳ ƴƻǊƳŀƭŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƳŀŎƘŜƴΦ  

 aŀǘƘƛŀǎ ²ŜƎƳǸƭƭŜǊ 

E  
N  K   M   Z 
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±ƛŜǊ ōƛǎ ŦǸƴŦ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 

[ŅƴŘŜǊƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ Řŀǎ 

5ŜǳǘǎŎƘƪŀũŜŜΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ YǊŜǳȊπ

ƭƛƴƎŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǊ 

!w/I9 ŜǊǀũƴŜǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ 

ƘƻŎƘƳƻǘƻǾƛŜǊǘΣ 5ŜǳǘǎŎƘ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ Lƴ 

ƛƘǊŜƴ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ 

ǎƛŜ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hǊǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƘǊŜ 

½ƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ  

aƛǘ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

²ƻǊǘǎŎƘŀǘȊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ {ŀǘȊπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜŦŜƛƭǘΦ Lƴ ŘŜǊ tŀǳǎŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƧŜπ

ǿŜƛƭǎ YŀũŜŜΣ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ōǊƛƴƎǘ ŀǳŎƘ 

ƧŜƳŀƴŘ ŜƛƴŜƴ YǳŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ 

{ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ [ŀƴŘ ƳƛǘΦ ¦ƴǘŜǊŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊΣ 

ǳƴŘ Ŝǎ ǎƛƴŘ ŜǊǎǘŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ Ŝƴǘπ

ǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ǸōŜǊǎŜǘȊŜƴ ōŜƛ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎǎπ

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ aǸǧŜǊ 

5ŜǳǘǎŎƘ ƭŜǊƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴπ

ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǊŎƘŜ ōŜǘǊŜǳǘΣ ōŀŎƪŜƴΣ 

ōŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ ŘŀōŜƛ 

ƎŀƴȊ ƴŜōŜƴōŜƛ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 

{ǇǊŀŎƘŜΦ  

5ƛŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ wŀǳƳƳƛŜǘŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ CƻƴŘƛŀ ƎŜǎƛπ

ŎƘŜǊǘΦ        {ǳǎŀƴƴŜ 9ƭŀȅƻǳōƛ 

5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ 
!ǊŎƘŜ YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ 
ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǎǎŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ Ǿƻƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴΦ ¦ƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ƪƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ 

ƻŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜǊ IŜǊƪǳƴƊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ 
!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ōŜƛ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ  

5ŀǎ ƴŜǳŜ !ƴƎŜōƻǘ Ϧ{ǇǊŀŎƘŎŀŦŜϦ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aǸǧŜǊ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !Ǌπ
ōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ {ǇǊŀŎƘŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ 9Ǌπ
ȊƛŜƘǳƴƎǎǘƘŜƳŜƴ ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ƘƛƭƊ tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

5ƛŜ !ǊŎƘŜ YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴ ƛǎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ŦŀƳƛƭƛŜƴōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ 
YƛƴŘŜǊ ƛƴ YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴΦ 

¿ŜƭƧƪŀ .ƭŀƴƪ !ƴǘŀƪƭƛΣ 
CŀŎƘǎǘŜƭƭŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜΣ YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴ 
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5ƻƳŜƴƛŎŀ {ǘŀǊƪΣ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻπ
Ǝƛƴ ICΣ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎΦ 
 

WŜŘŜǎ YƛƴŘ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ ¢ŜŜƴŀƎŜǊ ǳƴǾƻǊπ
ŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 
ƛƘƴŜƴ ǎƻ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴ ŦǸƘƭŜƴ - ŀǳŎƘ YƛƴŘŜǊΣ ŘŜƴŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ wǳŦ ǾƻǊŀǳǎŜƛƭǘΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ 
YƛƴŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǘΣ ŘƛŜ ȊΦ.Φ Řŀǎ {ŎƘǳƭƘŀǳǎ 
ǿŜŎƘǎŜƭƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ aƻōōƛƴƎ 
ƭŜƛŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ ƴŜƎŀǝǾŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ŀǳũŀƭπ
ƭŜƴΦ  

 

{ŀƭƻƳŜ aŀƛΣ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƴ 
ICΣ YǊŜŀǝǾŜ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘŜΦ   

5Ŝƴ YƛƴŘŜǊƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ƴŜǳŜ /ƘŀƴŎŜƴ Ȋǳ 
ƎŜōŜƴΣ ƛƘƴŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΣ 
ŀǳǎ ƛƘǊŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƳǳǎǘŜǊƴ ƘŜǊŀǳǎȊǳπ
ǘǊŜǘŜƴΥ Řŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴπ
ŘŜΣ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ 
.ŜǊǳŦΦ 

 

{ǳǎŀƴƴŜ 9ƭŀȅƻǳōƛΣ [ŜƘǊŜǊƛƴΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƪŀũŜŜ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴōŜπ
ǘǊŜǳǳƴƎΦ 

LŎƘ ȊŜƛƎŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ǿƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ǳƴŘ 
ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎ ǎƛŜ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ƳƛŎƘΣ 
Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŧƭǸƘŜƴ ƻŘŜǊ ǿƛŜ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƘǊŜƴ ²ŜƎ ŬƴŘŜƴΦ LƳ 
5ŜǳǘǎŎƘŎŀŦŜ ƭŜǊƴŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ CǊŀǳπ
Ŝƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ ŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜ 
5ŜƴƪŀǊǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ Ȋǳ ŘǸǊπ
ŦŜƴΦ  

{ƛƳƻƴ IŅƴŜƭΣ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎŜ 
ƛΦ!Φ CIΣ [ŜƘǊǎǘŜƭƭŜƴŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΦ  

5ǳǊŎƘ ƳŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
[ŜƘǊǎǘŜƭƭŜƴ-/ƻŀŎƘƛƴƎ ƪƻƳƳŜ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ YƻƴǘŀƪǘΣ ŘƛŜ 
ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ /ƘŀƴŎŜ ƘŀōŜƴΣ 
ŜƛƴŜ [ŜƘǊǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ  

bŜōŜƴ ŀƭƭŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ¢ƛǇǇǎ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ 
ƘƛŜǊ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ Řŀǎ !ǳŦȊŜƛƎŜƴ ƛƘǊŜǊ 
{ǘŅǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 
ζƴŜǳŜ /ƘŀƴŎŜη ƎƛōǘΦ  

 

aƛŎƘŀŜƭ ²ŜƛƴƘƻƭŘΣ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴǎǘπ
ƭŜƛǎǘŜƴŘŜǊΣ !ōƛǘǳǊŜƴΣ IŀǳǎŀǳŦπ
ƎŀōŜƴƘƛƭŦŜΣ ¢ŜŜƴƛŜ-!ōŜƴŘŜΦ 

Lƴ ŘŜǊ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴƘƛƭŦŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ƘŜƭŦŜƴΣ ƛƘǊŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǊŜŎƘǘ ǎŎƘǿƛŜπ
ǊƛƎŜƴ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ {ƻƳƛǘ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ŀǳŦ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

 

bŀǘŀǎŎƘŀ CŅǊōŜǊΣ tǊŀƪǝƪŀƴǝƴΣ 
aƛǧŀƎǎǝǎŎƘ ǳƴŘ .ŀǎǘŜƭƴΦ 

LŎƘ ƎŜōŜ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ 
/ƘŀƴŎŜΣ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘ Ȋǳ ŦǸƘƭŜƴΦ .ŜƴǀǝƎǘ ƧŜπ
ƳŀƴŘ IƛƭŦŜ ƻŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ǎǘǊŜŎƪŜ 
ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ IŀƴŘ ƴŀŎƘ ƛƘƳ ŀǳǎΦ  

 



 
ARCHE News November 2016 

 

 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ƎŜƴǸƎŜƴŘ Cƛƴŀƴπ

ȊŜƴ ŀǳŦȊǳǘǊŜƛōŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ 

!w/I9 ŀǳŦǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ 

ȊǳƳ ƎǊǀǎǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

5ŀƘŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

ƎǊƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǇŜƴŘŜƴΦ  

LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ 

ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƛǊƳŜƴ ƛƴǎ .ƻƻǘ 

Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ CƛǊƳŜƴΣ ǿŀǎ 

Ŝǎ ǳƴǎ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ƙƛƴ ŜǊπ

ƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴ 

Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ  

!ƪǘǳŜƭƭ ŦŜƘƭŜƴ 

ǳƴǎ ƴƻŎƘ ƪƴŀǇǇ 

молΨллл CǊŀƴπ

ƪŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜǎ 

WŀƘǊ ŀǳǎƎŜƎƭƛπ

ŎƘŜƴ ŀōȊǳπ

ǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴΦ 5ƻŎƘ 

ǿƛǊ ǎƛƴŘ ȊǳǾŜǊπ

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

WŀƘǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IŜǊȊƭƛπ

ŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ aƛǧǊŀƎŜƴΦ  

 

5ŀƳƛǘ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ  

!w/I9 ōŜǎǳŎƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ !ƴπ

ƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ YƛƴŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ  

 

aŀǘƘƛŀǎ ²ŜƎƳǸƭƭŜǊ 

aŜƛƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ōŜǎǳŎƘǘ ǎŜƛǘ пΦр WŀƘπ
ǊŜƴ ŘƛŜ !ǊŎƘŜΦ {ƛŜ ƭŜǊƴǘΣ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 9ƛƴπ
ȊŜƭƪƛƴŘ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΣ ŜƎŀƭ Ƴƛǘ ǿŜƭπ
ŎƘŜǊ bŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ŬƴŘŜǘ ƛƳπ
ƳŜǊ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ 
ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜΦ !ǳŎƘ ƛŎƘ ŀƭǎ aǳǧŜǊ 
ŜǊƘŀƭǘŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ǳƴŘ ¢ƛǇǇǎΣ ǿƻŦǸǊ ƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŘŀƴƪōŀǊ 
ōƛƴΦ 5ƛŜ !ǊŎƘŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ hǊǘ ȊǳƳ ǿƻƘƭπ
ŦǸƘƭŜƴΣ ŘŀǊǳƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 
!ǊŎƘŜ ǿƛŜ ƛŎƘ ƪŀƴƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ 
ŦǸǊ Řŀǎ ƎǊƻǎǎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

  
!ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜ aǳǧŜǊ ŜƛƴŜǊ мн-ƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ƻŎƘǘŜǊΦ  

F  
G     C 


