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9ÕìġĈėìÁû 
15 J  ARCHE - B ,   

[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ ŘŜǊ !w/I9 

α5ŀǊŦ ƛŎƘ ŘƛǊ ƳŜƛƴŜƴ ±ŜǊƭƻōǘŜƴ ǾƻǊǎǘŜƭπ

ƭŜƴΚά {ǘƻƭȊ ǎǘŜƘǘ WŜǎǎƛŎŀ ǾƻǊ ƳƛǊΦ LŎƘ ōƛƴ 

ƎŜǊŀŘŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǾƻƳ ǳƴǘŜǊŜƴ tŀǊƪπ

ǇƭŀǘȊ ȊǳƳ ƻōŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ CŜǎǘƎŜƭŅƴŘŜǎΦ 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘŜǎ 

мр WŀƘǊŜ !w/I9 ς ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀπ

ŘŜƴΦ {ǘǊŀƘƭŜƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŜ ƳƛǊ ƛƘǊŜƴ Ȋǳπ

ƪǸƴƊƛƎŜƴ aŀƴƴ ǾƻǊΦ ²ƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 

ǾŜǊƎŜƘǘΗ DŜǊŀŘŜ ƴƻŎƘ ς ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ 

ǎŎƘƻƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜ ƘŜǊ ς ƪŀƳ ǎƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘ ƛƴ 

ŘƛŜ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴƘƛƭŦŜ ǳƴŘ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ƅŜƛǎπ

ǎƛƎ ǳƴŘ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŜƴ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ !ƭƭǘŀƎΦ 

bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ 

WŜǎǎƛŎŀ ƎŜƘŜ ƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǊ ¢ǊŜǇǇŜ ǳƴŘ 

ōŜƎŜƎƴŜ !ǊƛƻƴΦ 9ǘǿŀǎ ƳǸŘŜΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ŦǊŜǳŘƛƎΣ ǎǘǊŜŎƪǘ ŜǊ ƳƛǊ ǎŜƛƴ ƪƭŜƛπ

ƴŜǎ YƛƴŘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ ²ŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ «ōŜǊǊŀπ

ǎŎƘǳƴƎΣ ŀǳŎƘ ƛƘƴ ƘƛŜǊ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΗ ²ŀǎ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜǊƭŜōǘΦ 

±ƻǊ ŘŜƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǊ !w/I9 ŜƴǘŘŜŎƪŜ 

ƛŎƘ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ {ǾŜƴΣ ŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛπ

ƴŜƳ ±ŀǘŜǊ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ LŎƘ ǿƛƴƪŜ 

ǳƴŘ ǊǳŦŜΥ αIƻƛ {ǾŜƴΗά ς  

 

α5ǳ ƪŜƴƴǎǘ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘΗάΣ ǊǳƊ ŜǊ ǎǘǊŀƘπ

ƭŜƴŘ ȊǳǊǸŎƪΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ !ǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘ ŜǊŦŀƘǊŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎƻŜōŜƴ ǎŜƛƴŜ 

½ǿŜƛǘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀǘΦ 

 

!ƭǎ ƛŎƘ ƪǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ǸǊ ƛƴǎ Lƴπ

ƴŜǊŜ ŘŜǊ !w/I9 ǘǊŜǘŜΣ ǿƛǊŘ ƳƛǊ ōŜǿǳǎǎǘΥ 

9ǎ ǎƛƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 

ƳƛǊ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ƎŜōŜƴΣ Ƴƛǘ 

ŘƛŜǎŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ !ǊōŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 

 

5ƛŜǎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŘŀǊŀƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŀƭƭ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ȊǳǊ !w/I9 

ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ - ŘǳǊŎƘ {ǇŜƴŘŜƴΣ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎǇŜƴŘŜƴΣ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ IƛƭŦŜ ǳƴŘ 

9ǊƳǳǝƎǳƴƎΦ hƘƴŜ LƘǊŜ ǘǊŜǳŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ǿŅǊŜ ǾƛŜƭŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 

5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴ ƎƭŀǳōŜƴΣ 

Řŀǎǎ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ƛǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ½ǳƪǳƴƊ ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ 

 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǎǎŜƴ 

 

 

aŀǘƘƛŀǎ ²ŜƎƳǸƭƭŜǊΣ DŜǎŀƳǘƭŜƛǘŜǊ  
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мр WÁéėÙ !w/I9 
M   K ,  S   S   ARCHE 

αYǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ моΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƛƴ 

ŘŜǊ !w/I9 ŦŜƛŜǊƴΚά  

aƛǘ ŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜƳ .ƭƛŎƪ ǎǘŜƘǘ aŀƴǳπ

Ŝƭ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ .ǸǊƻΦ LŎƘ ōƛƴ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ ς 

ǳƴŘ ōŜǊǸƘǊǘΦ {ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǎŜƘǊ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ !w/I9 ǎŎƘƻƴ ŀƭǎ ŦŜǎǘŜƴ 

hǊǘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ǎŜƘŜƴΦ 

 

9Ǌǎǘ ǿŜƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ ȊǳǾƻǊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ 

ƻŶȊƛŜƭƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ !w/I9 ōŜƎƻƴƴŜƴΦ ¢ŅƎπ

ƭƛŎƘ ƪƻƳƳŜƴ YƛƴŘŜǊ 

ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǾƻǊπ

ōŜƛ ς Ȋǳ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

ƎŜƘǀǊŜƴ aŀƴǳŜƭ ǳƴŘ 

YƛŀƳΣ ȊǿŜƛ .ǊǸŘŜǊΣ ŘŀƳŀƭǎ ȊǿǀƭŦ WŀƘǊŜ 

ŀƭǘΦ {ƛŜ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƻƴ ŘŀōŜƛΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ƛƳ 

{ƻƳƳŜǊ нллф ŀƭǎ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊǿƻπ

ŎƘŜ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǀũƴŜǘŜƴ ǿƛǊ 

ƳƛǧǿƻŎƘƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ ǳƴǎŜπ

ǊŜ ¢ǸǊŜƴΦ 

 

aŀƴǳŜƭ ǳƴŘ YƛŀƳ ǿƻƘƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ 

ŜƴǜŜǊƴǘΦ ½ǳŜǊǎǘ ƪƻƳƳŜƴ ǎƛŜ ƳƛǧǿƻŎƘǎΣ 

Řŀƴƴ Ŧŀǎǘ ǘŅƎƭƛŎƘΦ {ƛŜ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƳ 

.ǸǊƻ ōƛƴΣ ƳŀŎƘŜƴ ŘƻǊǘ ƛƘǊŜ IŀǳǎŀǳŦƎŀπ

ōŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ƻŘŜǊ YƛŎƪŜǊΣ 

ŜǊȊŅƘƭŜƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ !ƭƭǘŀƎΦ LƘǊ [ŀŎƘŜƴ 

ŜǊŦǸƭƭǘ ŘƛŜ wŅǳƳŜΦ 5ƛŜ !w/I9 ǿƛǊŘ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƛƘǊŜǎ [ŜōŜƴǎΦ 

 

½ǳ IŀǳǎŜ ŦŜƘƭǘ ƻƊ ŘƛŜ ½ŜƛǘΦ 5ƛŜ aǳǧŜǊ 

ŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ŅǎŎƘŜǊŜƛΣ ŘŜǊ 

±ŀǘŜǊ ƛǎǘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΦ 5ƛŜ !w/I9 ƛǎǘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ȊǿŜƛǘŜƴ ½ǳƘŀǳǎŜ ƎŜπ

ǿƻǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ ƴǳƴ ǎƻƭƭ 

ƛŎƘ ƛƘǊŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǘǳŜΣ ǿƛǊŘ 

ǿƻƘƭ ƴƛŜƳŀƴŘ ŦŜƛŜǊƴΦ !ōŜǊΥ мо-ƧŅƘǊƛƎŜ 

WǳƴƎǎ ς ǿŀǎ Ǉƭŀƴǘ Ƴŀƴ ŘŀΚ 

 

αDŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΣ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ Yǳπ

ŎƘŜƴΗά ƳŜƛƴǘ aŀƴǳŜƭ ƭŀŎƘŜƴŘΦ DŜǎŀƎǘΣ 

ƎŜǘŀƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǇƭŀƴŜƴ ǿƛǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴπ

ƎŜƴΣ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ 5ŜƪƻΦ LŎƘ ōƛƴ Ŝƛƴ ōƛǎǎπ

ŎƘŜƴ ƴŜǊǾǀǎΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜ CŜƛŜǊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 9Ǌπ

ζYǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ  

ƛƴ ŘŜǊ !w/I9 ŦŜƛŜǊƴΚη 
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ŦƻƭƎΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŀŎƘŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ŦŜƛŜǊƴΦ 

±ƛŜƭŜ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ !w/I9 ƪŜƴƴŜƴ ς ǳƴŘ 

ōƭŜƛōŜƴ ŘŀƴŀŎƘΦ 

 

5ƛŜǎŜǊ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǿŀǊ Ŝƛƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƳƻπ

ƳŜƴǘ ς ŦǸǊ aŀƴǳŜƭΣ YƛŀƳ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

ǳƴǎΦ IŜǳǘŜ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ 

ŀƭƭŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦ 5Ŝƴƴ ƴƛŎƘǘ 

ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ǿƛǊŘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ ²ƛǊ 

ǿƻƭƭŜƴ ǎŀƎŜƴΥ {ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ Řǳ Řŀ ōƛǎǘΦ 5ǳ 

ōƛǎǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭΦ 5ƛŜǎŜ ²ƻǊǘŜ ƘǀǊŜƴ YƛƴŘŜǊ 

ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŜƭǘŜƴΦ 

 

aŀƴǳŜƭ ǳƴŘ YƛŀƳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊΦ 

!ƭǎ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭ ŀƴǎǘŜƘǘΣ ǸōŜƴ ǿƛǊ 

.ŜǿŜǊōǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ƘŜƭŦŜƴ ōŜƛƳ 

{ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƭŅǳŦŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ 

{ŎƘƴǳǇǇŜǊƭŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ǊŜŘŜƴ ǸōŜǊ ²ŜǊǘŜΥ 

tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ

ǘǳƴƎΦ 

 

aŀƴǳŜƭ ōŜƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ {ŎƘƴǳǇǇŜǊƭŜƘǊŜ ς 

ǳƴŘ ƪǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ŘƛŜ [ŜƘǊǎǘŜƭƭŜΦ {ǘƻƭȊ ȊŜƛƎǘ 

ŜǊ ǳƴǎ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎΦ 5ŜǊ /ƘŜŦ ƭƻōǘ ǎŜƛƴŜ 

½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ς ²ŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƘƳ Ƴƛǘπ

ƎŜōŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 9ƛƴ ǎǝƭƭŜǊΣ ŀōŜǊ ƪǊŀƊǾƻƭπ

ƭŜǊ aƻƳŜƴǘΦ 9ǎ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΣ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴΣ Ȋǳ 

ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘǊŀƴȊǳōƭŜƛōŜƴΦ 

 

!ǳŎƘ YƛŀƳ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ [ŜƘǊǎǘŜƭƭŜ ƛƳ 5Ŝπ

ǘŀƛƭƘŀƴŘŜƭΦ 5ƻŎƘ ŘŜǊ {ǘŀǊǘ ƛǎǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ 

aŜƘǊƳŀƭǎ ǎǘŜƘǘ ŜǊ ƪǳǊȊ ŘŀǾƻǊΣ ŀǳŦȊǳƎŜπ

ōŜƴΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎǳŎƘǘ ŜǊ Řŀǎ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !w/I9Φ ²ƛǊ ƘǀǊŜƴ ȊǳΣ ŜǊπ

ƳǳǝƎŜƴ ƛƘƴΣ ǿŜƛǘŜǊȊǳƳŀŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ ŜǊ 

ƘŅƭǘ ŘǳǊŎƘΦ bŀŎƘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴ 

ōŜƛŘŜ ƛƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōΦ 

 

Lƴ ǎŜƛƴŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ [ŜƘǊƧŀƘǊ ǎŀƎǘ aŀƴǳŜƭΥ 

αLŎƘ ǎŎƘǊŜƛōŜ ƳŜƛƴŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎŀǊōŜƛǘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ !w/I9 ς ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ 

ǿƛŜ ƛƘǊ ƳƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōǘΦά 9ƛƴ {ŀǘȊΣ 

ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ Iŀǳǘ ƎŜƘǘΦ ¦ƴŘ Ŝƛƴ .ŜǿŜƛǎ 

ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘΣ ƧŜŘŜ {ǘǳƴŘŜΣ 

ƧŜŘŜǎ 5ŀǎŜƛƴ Ŝǘǿŀǎ ōŜǿƛǊƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 

aŀǘƘƛŀǎ ²ŜƎƳǸƭƭŜǊ 
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IÁĥěÁĥãäÁÎÙĂéìûãÙ 
A  (10 J )   F   L 

ζ5ŀǊŦ ƛŎƘ ŘƛǊ ƘŜǳǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊƭŜǎŜƴΚηΣ 

ŦǊŀƎǘ !ƴǘƻƴƛƻΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƎŜǊŀŘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 

IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴ ŦŜǊǝƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ 

ƴǳƴ ƴƻŎƘ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ [ŜǎŜƴΦ 5ŀǎ ǊŜƎŜƭƳŅǎπ

ǎƛƎŜ [ŜǎŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ƛƘƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ 

ƎŀƴȊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ς ǳƴŘ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ŘŀŦǸǊ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎŎƘǿŜǊ ŀǳŦȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ ²ŜǊ 

ƪŜƴƴǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘΥ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ Ŝǘǿŀǎ ƴƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ ƪŀƴƴΣ ƳŀŎƘǘ 

Ŝǎ ŀǳŎƘ ǿŜƴƛƎ {ǇŀǎǎΦ {ƻ 

ŀǳŎƘ ōŜƛ !ƴǘƻƴƛƻΦ  

 

5ƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊǎ Ȋǳ 

ǎŜƛƴΦ LƴƴŜǊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜΣ ǿŀǎ ŘƛŜǎŜǊ 

WǳƴƎŜ ōǊŀǳŎƘǘΣ ǳƳ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ [ŜǎŜƴ 

Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ōƻǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƳ aƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜǊ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ȊǳǾƻǊ ŜƛƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΥ 

9ǎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ Iŀǳǎπ

ŀǳŦƎŀōŜƴǊŀǳƳΦ !ƭǎƻ ŦǊŀƎǘ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜǊ !ƴǘƻƴƛƻΣ ƻō ŜǊ ƛƘƳ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ .ǳŎƘ 

ǾƻǊƭŜǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ !ƴǘƻƴƛƻ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ǎƻπ

ŦƻǊǘ ƴŜōŜƴ ƛƘƴ ǳƴŘ ƭƛŜǎǘ ƛƘƳ ǎƛŎƘŜǊ ŦǸƴŦ 

aƛƴǳǘŜƴ ŀǳǎ DǊŜƎΩǎ ¢ŀƎŜōǳŎƘ ǾƻǊΦ 5ƛŜ 

ƪƭŜƛƴŜ DŜǎǘŜ ŘŜǊ ǳƴƎŜǘŜƛƭǘŜƴ !ǳŦƳŜǊƪπ

ǎŀƳƪŜƛǘ ōŜǿƛǊƪǘ ǾƛŜƭ ς ǿƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜ ȊŜƛƎǘΣ ŀƭǎ !ƴǘƻƴƛƻ 

ŦǊŀƎǘΣ ƻō ŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊƭŜǎŜƴ ŘŀǊŦΦ 

 

!ƴǘƻƴƛƻ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ 9ƛƴȊƛƎŜΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 

IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴǊŀǳƳ 

ƪƻƳƳǘΣ ǳƳ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ 

hƘǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŀƴπ

ŘŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ǳƳ Ǿƻƴ 

ƛƘǊŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ 

ŜǊȊŅƘƭŜƴ ƻŘŜǊ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊǎ [ŜǊƴŜƴ Ȋǳ ōŜπ

ƪƻƳƳŜƴΦ WŜƳŀƴŘŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 

ŘŀŦǸǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ƭŜǊƴŜƴ 

ǳƴŘ ǿƛŜ Ǝǳǘ Řŀǎ ǎŎƘƻƴ ƪƭŀǇǇǘΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ƧŜπ

ŘŜǎ YƛƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻǊǘ 

ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴƴŜǊŜ YƴƻǘŜƴ ƎŜƭǀǎǘΦ 
{ŀǊŀ {ŎƘƴŜƛǘŜǊ 

ζ5ŀǊŦ ƛŎƘ ƘŜǳǘŜ  

ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊƭŜǎŜƴΚη 
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aìġġÁäěġìěÏé 
A   H 

αDǳǘΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ƘŜǊƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎŜƛŘΣ ǎƻ 

ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿŀǎ ƭƻǎ 

ƛǎǘΦά Wŀǎǎƛƴ ǳƴŘ !ƛǎƘŀ ōǊŀǳŎƘŜƴ ¢Ǌƻǎǘ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜΦ ±ŜǊǳƴǎƛπ

ŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ƭŜƛǎŜ ǾƻǊ ǎƛŎƘ Ƙƛƴ ƳǳǊƳŜƭƴŘ 

ǘǊŜǘŜƴ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘΦ 

aŀƳŀ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ Iŀǳπ

ǎŜΣ ǳƴŘ ǎƛŜ ƪƻƳƳŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎΦ  

 

bǳƴ ǿƛǎǎŜƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀƴƴ aŀƳŀ ǿƛŜπ

ŘŜǊƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ǎƛŜ ƳŀŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

Wŀǎǎƛƴ ǳƴŘ !ƛǎƘŀ ƪƻƳƳŜƴ ǎŜƛǘ ȊǿŜƛ WŀƘπ

ǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǊŎƘŜΦ Cŀǎǘ ƧŜŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 

ǎƛƴŘ ǎƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƴȊǳǘǊŜũŜƴΦ !ƛǎƘŀ 

ǎǘǸǊƳǘ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƭπ

ƎǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ tǳǇǇŜƴ Ȋǳ 

ǎǇƛŜƭŜƴΦ LƘǊ ŅƭǘŜǊŜǊ .ǊǳŘŜǊ ƎŜƴƛŜǎǎǘ ŜǎΣ 

ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ Ȋǳ 

ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ !ō ǳƴŘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 

ŀǳŎƘ ȊǳƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǳƴŘ 

ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘŜǊ Řŀ ς ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ǾŜǊǊŜƎƴŜǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎƳƛǧŀƎΦ 

5ƛŜ !ǊŎƘŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛπ

ŎƘŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜΦ 

{ƛŜ ǎǇǸǊŜƴΥ IƛŜǊ 

ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ƧŜŘŜǊπ

ȊŜƛǘ ƘƛƴƎŜƘŜƴΣ ƘƛŜǊ ƴƛƳƳǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜǊ 

ŀƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƛƘƴŜƴ ƎŜƘƻƭŦŜƴΦ 

 

{ƻ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 

ǿƛǊ ŘƛŜ aŀƳŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛπ

ŘŜƴ ƎŜƘŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ȊǳƳ 

aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΦ 

{Ŝƭƛƴŀ aǸƴƎŜǊ 

ζDǳǘΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ  

ƘŜǊƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎŜƛŘΦΦΦη 
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{ĔìÙûĔûÁġļ 
W    S     A   

DƭƻǊƛŀ ƪƻƳƳǘ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ƛƴ 

ŘƛŜ !ǊŎƘŜ ǳƴŘ ǾŜǊōǊƛƴƎǘ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΦ ²ƛŜ ǾƛŜƭŜ 

YƛƴŘŜǊ ƭƛŜōǘ ǎƛŜ Cǳǎǎōŀƭƭ ǳƴŘ ŜƛŦŜǊǘ ƛƘǊŜƴ 

ƎǊƻǎǎŜƴ LŘƻƭŜƴ ƴŀŎƘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ /wт ƳŀƎ 

ǎƛŜ ǎŜƘǊΦ α5ŜǊ ƪƻƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 

[ŀƴŘ ǿƛŜ ƛŎƘάΣ ǎŀƎǘ ǎƛŜΦ 

IŜǳǘŜ ŦŅƭƭǘ ƳƛǊ ŘŜǊ ǘǊŀǳǊƛƎŜ DŜǎƛŎƘǘǎŀǳǎπ

ŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ DƭƻǊƛŀ ŀǳŦΦ {ƛŜ ƳŜǊƪǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 

!ǳƎŜƴƪƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ƛƘǊ ǎǳŎƘŜΦ α{ǘǊŜƛǘ Ƴƛǘ 

!ŘƳƛǊŀάΣ ƳŜƛƴǘ ǎƛŜ 

ŜƛƴǎƛƭōƛƎΦ αIŜǳǘŜ 

!ōŜƴŘ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ ǎƛŜ 

ŦŜǊǝƎάΣ ŦǸƎǘ ǎƛŜ ŀƴΦ 

 

LŎƘ ŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘΣ ƻō ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ŀƎƎǊŜǎǎƛπ

ǾŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ōƭŜƛōŜƴ 

ƪŀƴƴΣ ŘŜƴƴ ƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ƘŜǳǘŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 

Cǳǎǎōŀƭƭ ǎǇƛŜƭŜƴΦ {ƛŜ ōŜǎǘŅǝƎǘ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ 

ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǎƛŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜΦ 

²ƛŜ Ŝǎ ŘŜǊ ½ǳŦŀƭƭ ǿƛƭƭΣ ǿŜǊŘŜƴ DƭƻǊƛŀ ǳƴŘ 

!ŘƳƛǊŀ ƛƴǎ ƎƭŜƛŎƘŜ ¢ŜŀƳ ƎŜǿŅƘƭǘΦ LŎƘ ōƛƴ 

ƎŜǎǇŀƴƴǘΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƎŜƭƛƴƎǘ DƭƻǊƛŀ 

ōŜƛƳ Cǳǎǎōŀƭƭ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƭƭŜǎΦ aŀƴŎƘƳŀƭ 

ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ DƭǸŎƪ ŘŀōŜƛΣ ŘƻŎƘ ǎƛŜ ǎŎƘƛŜǎǎǘ 

¢ƻǊ ǳƳ ¢ƻǊΦ aƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƳ {ǇƛŜƭǾŜǊπ

ƭŀǳŦ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ǘǊƛǎπ

ǘŜ DŜǎƛŎƘǘǎŀǳǎŘǊǳŎƪ ƛƴ ǊŜƛƴŜƴ WǳōŜƭΦ  

 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ƻǊ ƳŜƛƴǘ ǎƛŜΥ 

αLǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ōƛƴ ƛŎƘ tǊƻŬΣ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƭŀŘŜ 

ƛŎƘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ !ǊŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭ Ǿƻƴ 

ƳƛǊ ŜƛƴΦά LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ 

ŦǸǊ ǎƛŜ ǳƴŘ ŦǊŀƎŜ ǘǊƻǘȊπ

ŘŜƳΥ α²ƛǊƪƭƛŎƘ ŀƭƭŜΚ 

5ŀǎ Ƙŀǘ ǾƻǊ YǳǊȊŜƳ 

ƴƻŎƘ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜǘǀƴǘΦά τ αWŀΣ ŀǳŎƘ 

!ŘƳƛǊŀΗάΣ ǊǳƊ ǎƛŜ ƭŀǳǘƘŀƭǎ ǳƴŘ ǊŜƴƴǘ ǿŜƛπ

ǘŜǊΦ 

 

aƛǊ ǿƛǊŘ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊŜƛǘ ǿƻƘƭ 

ŜǊƭŜŘƛƎǘ Ƙŀǘ τ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŘŜǊ 

!ǊŎƘŜ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀǘΦ 

{ƛƳƻƴ IŅƴŜƭ 

ζLǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ōƛƴ ƛŎƘ tǊƻŬΣ  

ǳƴŘ Řŀƴƴ ƭŀŘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ  

ƎŀƴȊŜ !ǊŎƘŜ ŜƛƴΗη 
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WĥäÙĂÕ-!w/I9 
G  E   

WƻƘƴ ǎƛǘȊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ƻŦŀ ǳƴŘ ōƭƛŎƪǘ ŀǳŦ 

ǎŜƛƴŜƴ IŀƴŘȅ-.ƛƭŘǎŎƘƛǊƳΦ {ŎƘƴŜƭƭ ǿŜŎƘπ

ǎŜƭǘ ŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DŀƳŜƴΣ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǇǇΦ CǸǊ Ŝƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ǿŀǊ ŜǊ 

ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ς ŜǊ ǿƛǊƪπ

ǘŜ ŜƘŜǊ ŀōǿŜǎŜƴŘΦ 

 

LŎƘ ŦǊŀƎŜ ƛƴ ŘƛŜ wǳƴπ

ŘŜΣ ǿŜǊ ƎŜǊƴŜ ŘŜƴ 

½ǾƛŜǊƛ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ WƻƘƴ ƭŜƎǘ ǎŜƛƴ 

IŀƴŘȅ ǿŜƎΣ ǎǇǊƛƴƎǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴŜ 

ŦǸƴŦ {ŜƪǳƴŘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜΦ aƛǘ 

CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘ ŜǊ ŘŜƴ ½ǾƛŜǊƛ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǾƻǊΦ 

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΥ 5ŜǊ 

½ǾƛŜǊƛ ƎŜƭƛƴƎǘ ƛƘƳ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜŜƴƛŜǎ ǸōŜǊǎŎƘǸǧŜƴ ƛƘƴ Ƴƛǘ 

YƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜƴΦ 

 

WŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƪƻŎƘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ¢ŜŜƴƛŜǎ Ŝƛƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ 

Ŝǎ ƻƊ ƭǳǎǝƎ ǳƴŘ ƭŜōƘŀƊ ȊǳΦ bƛŎƘǘ ŀƭƭŜ 

ǎƛƴŘ Ŝǎ ƎŜǿƻƘƴǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƳ ¢ƛǎŎƘ Ȋǳ 

ǎƛǘȊŜƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴ Ȋǳ ŜǎǎŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ 

ŬƴŘŜǘ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ǎǘŀǧΦ !ƴ ŜƛƴŜƳ !ōŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŎƻƻƭŜ tƭŀƴŜǘŜƴōƛƭŘŜǊ ƎŜπ

ǎǇǊŀȅǘΣ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊƳŀƭ ƳǳǎǎǘŜƴ wŅǘǎŜƭ 

ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ α¢ǊŜǎƻǊά Ȋǳ ƪƴŀπ

ŎƪŜƴΦ 

 

.Ŝƛ ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ŜŜƴƛŜǎ ƘŅǳŬƎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭπ

ǇƭŀǘȊ ŀƴȊǳǘǊŜũŜƴΦ .ŜƛƳ Cǳǎǎōŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ 

YǊŅƊŜ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 

LƳ Wǳƴƛ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀƳ DǊǸƳǇŜƭƛǘǳǊƴƛŜǊ ƛƴ 

aǸƴǎǘŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

 

LƳ ¢ŜŜƴƛŜ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀō мн 

WŀƘǊŜƴΣ ǳƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƛŜ 

ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ǳƴŘ 

!ōŜƴŘŜ ς ƛƳƳŜǊ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƴŘ ŦǊŜƛǘŀƎǎΦ 

aŀǊǝƴŀ wǳũ 

ζ5ŜǊ ½ǾƛŜǊƛ ǎŎƘƳŜŎƪǘ  

ǊƛŎƘǝƎ ƭŜŎƪŜǊΗη 


