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9ÕìġĈėìÁû 
E ó (7 J ) A   

α²ŀǎ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ōƭƻǎ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 

ŘƛŜ !w/I9 ƴƛŎƘǘ ƎŅōŜΗά ǎŀƎǘ 9Ǝƻƴ ŀǳǎπ

ŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭΣ ŀƭǎ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘƳ ǸōŜǊ ŘŜƴ ōŜπ

ǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ мрΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŘŜǊ !w/I9 

ǎǇǊŜŎƘŜΦ 9Ǌ ƛǎǘ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ǾŜǊπ

ōǊƛƴƎǘ ƧŜŘŜ ŦǊŜƛŜ aƛƴǳǘŜ ōŜƛ ǳƴǎΦ aƛǘ 

ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜƴ !ǳƎŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ 9Ǝƻƴ ŀǳŦȊǳπ

ȊŅƘƭŜƴΣ ǿŀǎ ŜǊ ƘƛŜǊ ŀƭƭŜǎ ŜǊƭŜōǘ ǳƴŘ ƭƛŜōǘΥ 

ŘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΣ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ tƛƴƎ-tƻƴƎ-

aŀǘŎƘŜǎΣ ǎŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎǎǇŀǊǘȅΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ 

IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴ ς ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ 

ƛƘƳ ȊǳƘǀǊŜƴΣ Ƴƛǘ ƛƘƳ ƭŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ 

ŜǊƳǳǝƎŜƴΦ 

{ƻƭŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ȊŜƛƎŜƴ ƳƛǊΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ 

ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ōƭŜƛōǘΦ 5Ŝƴƴ ǿŀǎ ǿŅǊŜΣ 

ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘƛŜ !w/I9 ƴƛŎƘǘ ƎŅōŜΚ ²ƻ ǿǸǊπ

ŘŜƴ ŘƛŜǎŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΚ 

²ǸǊŘŜƴ ǎƛŜ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŬƴŘŜƴ 

ς ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 

{ǘǊŀǎǎŜ ƘŜǊǳƳǘǊŜƛōŜƴΣ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜπ

ǎŎƘǸǘȊǘŜƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ YƛƴŘ 

ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΚ 

±ƛŜƭŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ !ǊŎƘŜ ƪƻƳπ

ƳŜƴΣ ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ .ŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦΦ aŀƴŎƘŜ ŜǊƭŜōŜƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ 

ǿŜƴƛƎ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘΣ ŀƴŘŜǊŜ ƪŅƳǇŦŜƴ Ƴƛǘ 

ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 

ƘŀōŜƴ ƪŀǳƳ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻπ

ƴŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ¦ƳŦŜƭŘΦ Lƴ ŘŜǊ !w/I9 Ŭƴπ

ŘŜƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ {ǇŀǎǎΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ IŀƭǘΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ŀƴ ƛƘǊŜǊ {ŜƛǘŜ ǎƛƴŘΦ 

IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ƎŜπ

ǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ŜǊƳǳǝƎǘΣ ŀƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ 

ƎƭŀǳōŜƴΦ 

5ŀǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜǎŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ŜƛƴŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ς ƛƘƴŜƴ Ȋǳ 

ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Řŀǎǎ Ŝǎ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ŀƴ ǎƛŜ ƎƭŀǳōŜƴΦ ²ƛǊ 

ǎƛƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 

!ǊōŜƛǘ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ƛƘǊŜ ½ǳƪǳƴƊ Ǉƻǎƛπ

ǝǾ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 9Ǝƻƴǎ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ !ǳƎŜƴ 

ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƭƻƘƴǘΦ 

 

 

 

 

aŀǘƘƛŀǎ ²ŜƎƳǸƭƭŜǊ 

DŜǎŀƳǘƭŜƛǘŜǊ !w/I9 

[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ ŘŜǊ !w/I9 
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9ìĂÕėĪÏùÙ 
B    A 

{ŜƛŦŜ ŬƭȊŜƴ 5ǀƴŜǊ {ǇƛŜǎǎŜ ƎǊƛƭƭƛŜǊŜƴ 

¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪŜƪǎŜ ōŀŎƪŜƴ 

[ŜǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ƻŦŀ 

YŜǊȊŜƴȊƛŜƘŜƴ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŎƘƴŜŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

.ŀǎǘŜƭǝǎŎƘ 

ōŀŎƪŜƴ 
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DÙÎĥėġěġÁäěĔÁėġķ 
E  (7 J )      F 

α.ŀƭŘ ƘŀōŜ ƛŎƘ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΗάΣ ǘǀƴǘ ŜǎΣ ǎŜƛǘ 

ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴΣ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ !w/I9Φ αbǳǊ ƴƻŎƘ ƎŀƴȊ ƪǳǊȊ ǳƴŘ ƛŎƘ 

ǿŜǊŘŜ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜ ŀƭǘΗά 9Ǌŀǘ ƪƻƳƳǘ 

ǳƴƎŜŦŅƘǊ ǎŜƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ ƛƴ 

ŘƛŜ !w/I9Φ {Ŝƛǘ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ȊŅƘƭǘ ŜǊ 

ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎΣ ōƛǎ ŘŜǊ 

ƭŀƴƎŜǊǎŜƘƴǘŜ ¢ŀƎ ŜƴŘƭƛŎƘ Řŀ ƛǎǘΦ !Ƴ DŜπ

ōǳǊǘǎǘŀƎ ǎŜƭōǎǘ ƛǎǘ 9Ǌŀǘ 

ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ !w/I9Φ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ōŜǎŀƎǘŜƴ 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŦǊŀƎŜƴ ǿƛǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ƴŀŎƘΣ 

ǿƛŜ 9Ǌŀǘ ŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎ ŜǊƭŜōǘ ƘŀǘΦ  

αbŜƛƴΣ ƳŜƛƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǿŀǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 

ǎŎƘǀƴΦά YƻǇŦǎŎƘǸǧŜƭƴŘ ǾŜǊƴŜƛƴŜƴŘΣ 

ǎƛŜƘǘ 9Ǌŀǘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ αLŎƘ ƘŀōŜ ƪŜƛƴŜ 

DŜǎŎƘŜƴƪŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ {ƛƴƎŜƴ 

ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ ƛƴ Řŀǎ IŀƴŘȅ ƎŜǎŎƘŀǳǘΣ ŀōŜǊ 

ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƳƛǊΦά 

!ƭƭŜ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ !wπ

/I9 ǳƴǎŜǊŜ ƎǊƻǎǎŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎǇŀǊǘȅ Ƴƛǘ 

ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƘŀǧŜƴΦ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ŦŜƛπ

ŜǊƴ ǿƛǊ с-Ƴŀƭ ƛƳ WŀƘǊΣ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀ мл-нл 

YƛƴŘŜǊƴΦ !ƭƭŜΣ ŘƛŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜπ

ƪƻƳƳŜƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 9ƛƴπ

ƭŀŘǳƴƎΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƭŜŎƪŜǊŜƴ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜƴƪǳπ

ŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜƴ YŜǊȊŜƴ ŘǊŀǳŦΦ ²ƛǊ 

ǎƛƴƎŜƴ ŘŀōŜƛ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŜƘŜǊ 

ƭŀǳǘ ŀƭǎ ƳŜƭƻŘƛǀǎΣ Řŀǎ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƭƛŜŘΦ 

{ǇƛŜƭŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ƭǳǎǝƎŜΣ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜ {ǇƛŜπ

ƭŜΣ ǿƻ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴΣ Ƴƛǘπ

ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DŜƴƛŜǎǎŜƴ ŀƭǎ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎǎƪƛƴŘŜǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴΣ ŀƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ƎŜŘŜŎƪπ

ǘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎǝǎŎƘΦ ¦ƴŘ 

ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ α{ŎƘǀƴΣ 

Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŎƘ Ǝƛōǘά DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƎŜǎŎƘŜƴƪΣ 

ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴ 

ŘǸǊŦŜƴΦ aŜƛǎǘŜƴǎ Ŝǘǿŀǎ tǊŀƪǝǎŎƘŜǎΣ Řŀǎ 

ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ƎŜǊŀŘŜ YƛƴŘŜǊƴ 

ǿƛŜ 9Ǌŀǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƎŜōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ

ƴŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŀƴ ŘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎǇŀǊǘȅǎ 

ƛƴ ŘŜǊ !w/I9 ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘŜƴƴ 

ōŜƛ ǳƴǎ ǎƻƭƭ ŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

Lǎǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ǿƛŎƘǝƎ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ƻŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘ Ȋǳ ŜǊƭŜπ

ōŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎ ǳƴŘ Ǝǳǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 

ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ ǎƛƴŘΦ      5ƻƳŜƴƛŎŀ {ǘŀǊƪ 

ζ.ŀƭŘ ƘŀōŜ ƛŎƘ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΗη 
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IÁĥěÁĥãäÁÎÙĂ 
L   Z  (9 J ) G  U   

tǊƻ ¢ŀƎ ƪƻƳƳŜƴ ŎŀΦ мл-мр YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ 

ŘŜƴ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴǊŀǳƳΣ ǳƳ ƛƘǊŜ Iŀǳǎπ

ŀǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΦ !ƴ 

ƳŀƴŎƘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ½ŀƘπ

ƭŜƴ ŘŜǊ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴōŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŦ нл-

нр YƛƴŘŜǊΣ Řŀ ǎƛŜ Řŀƴƴ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜƴΣ ŀƭǎ 

DǊǳǇǇŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ 

ƳŜƛǎǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ 

ƭƛŜōŜǊ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ 

ȊǿŜƛΣ ŘǊŜƛ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ tŜǊǎƻπ

ƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴǊŀǳƳΦ IŅǳŬƎ 

ǿŀǊǘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǳƳ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 

YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ƧǳƴƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ǎƛŜ ǎƻΣ Řŀǎǎ CǊŜǳƴŘŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ζ{Ǉŀǎǎ ƘŀōŜƴη ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǎ aƻǝǾƛŜǊŜƴΣ IŜƭŦŜƴ ǳƴŘ 

{ǘŅǊƪŜƴΦ {ƛŜ ŦǊŀƎŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ŀōΣ 

ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƳ wŀǳƳ Ȋǳ 

ōƭŜƛōŜƴΣ ōƛǎ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǎƛƴŘ 

ǳƴŘ ǇǳǎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎΣ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ 

ǎŜƛƴ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ tǊǸŦǳƴƎΦ  

{ƻ ƪŀƳ ŜǎΣ Řŀǎǎ [ŜƧƭŀ όфύ ǳƴŘ ½ŜǊƛƴŀ όфύ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴ-IƛƭŦŜ 

ƪŀƳŜƴΣ ǳƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

aŀǘƘŜǘŜǎǘ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ [ŜƧƭŀ ǎŎƘƛŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 

¢ƘŜƳŀ ǎŜƘǊ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ŦŀƭƭŜƴΣ ½ŜǊƛƴŀ ǿƛŜπ

ŘŜǊǳƳ ƘŀǧŜ ƎǊƻǎǎŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΦ ±ƻǊ 

ƭŀǳǘŜǊ 5ǊǳŎƪΣ ŘƛŜǎŜƴ ¢Ŝǎǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜǎǘŜπ

ƘŜƴΣ ōŜƎŀƴƴ ½ŜǊƛƴŀ Ȋǳ ǿŜƛƴŜƴΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ 

ǎǘƻǇǇǘŜ [ŜƧƭŀ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ !ǳŦƎŀπ

ōŜƴΣ ǘǊǀǎǘŜǘŜ ½ŜǊƛπ

ƴŀ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ 

Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿƻ 

ǎƛŜ ōƭƻŎƪƛŜǊǘ ǿŀǊΦ {ƛŜ ŜǊƪƭŅǊǘŜ Řŀƴƴ ½ŜǊƛπ

ƴŀ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ ƘŜǊπ

ŀǳǎŬƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ ǎŎƘƛŜƴ ōŜƛ ½ŜǊƛπ

ƴŀ ŘŜǊ DǊƻǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ƛƘǊ 

ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ «ōǳƴƎ ƛƴƴŜǊǘ ǿŜƴƛƎŜǊ aƛπ

ƴǳǘŜƴ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ ±ƻǊ ƭŀǳǘŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ 

ǊƛŜŦ ǎƛŜΥ ζ5ŀƴƪŜ [ŜƧƭŀΣ ŜƴŘƭƛŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ŝǎ 

ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ Ŧŀǎǘ ǎŎƘƻƴ 

ŀǳŦ ƳƻǊƎŜƴΗη 5ƛŜǎŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ȊŜƛƎǘŜ ƳƛǊ 

ŜǊƴŜǳǘ ŀǳŦΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜƴ hǊǘ ƘŀōŜƴΣ ŀƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ǎƛŜ 

CǊŜǳƴŘŜ ŬƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǿƛŎƘǝπ

ƎŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ hǊǘ ƘŀōŜƴΣ ŀƴ ǿŜƭπ

ŎƘŜƳ ǎƛŜ ƭŜǊƴŜƴΣ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴ 

ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

Wǳƭƛŀ !ƭƭŜƴǎǇŀŎƘ 

ζ5ŀƴƪŜ [ŜƧƭŀΣ  

ŜƴŘƭƛŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ŝǎ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΗη 
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aìġġÁäěġìěÏé 
S   M   J 

WŜŘŜƴ aƛǧŀƎ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ Ŝƛƴ ǊŜƛŎƘπ

ƘŀƭǝƎŜǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǎƛŜ 

Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ aƻǊƎŜƴ ς ǿŀǎ ƛƘƴŜƴ CǊŜǳŘŜ 

ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ 

ǿŀǎ ǎƛŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ōŜπ

ŘǊǸŎƪǘΦ  

!ƴ ƳŀƴŎƘŜƴ ¢ŀƎŜƴ Ǝƛōǘ ŜǎΣ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜ 

«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎΣ Ŝƛƴ 5ŜǎǎŜǊǘ ς ǎƻ ŀǳŎƘ ŀƴ 

ŘƛŜǎŜƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ 5ŜǎǎŜǊǘ 

ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿƛǊŘΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊƴŜ ŜƛƴŜƴ 

!ōŦŀƭƭŜƛƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦΦ 

αaƳƳƘΣ Řŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ōŜǎǘŜ 5ŜǎǎŜǊǘ ŀƭƭŜǊ 

½ŜƛǘŜƴΗάΣ ǎŎƘǿŅǊƳǘ WŜƳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ 

¦ƴǘŜǊŘŜǎǎŜƴ Ƙŀǘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ YƛƴŘ ŦŜǊǝƎ 

ƎŜƎŜǎǎŜƴΦ 9ƭƛƴ ȊŜǊƪƴǸƭƭǘ ƛƘǊ tŀǇƛŜǊΣ ǎǘŜƘǘ 

ŀǳŦΣ ǸōŜǊƭŜƎǘ ƪǳǊȊΣ ǾƛǎƛŜǊǘ ƛƘǊ ½ƛŜƭ ŀƴ ς 

ǳƴŘ ǿƛǊƊΦ 5ƻŎƘ ŘŜǊ .ŀƭƭ ŀǳǎ tŀǇƛŜǊ ǾŜǊπ

ŦŜƘƭǘ ŘŜƴ 9ƛƳŜǊΦ αhƘ ƴŜƛƴΣ ŘŀƴŜōŜƴΗά 

{ŎƘƴŜƭƭ ǎǘŜŎƪǘ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŀƴΥ 

9ƛƴŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ǾŜǊǎǳŎƘǘ ǎŜƛƴ DƭǸŎƪ ǳƴŘ ŦŜǳŜǊǘ ŜƛƴŜ tŀπ

ǇƛŜǊƪǳƎŜƭ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 9ƛƳŜǊΦ 

aŀƴ ƪǀƴƴǘŜ ǎŀƎŜƴΣ ƘƛŜǊ ƅƛŜƎǘ ƴƛŎƘǘǎ ƘŜǊπ

ǳƳΣ ŀōŜǊ ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ YƛƴŘŜǊ 

ŜƛƴŦŀŎƘ YƛƴŘŜǊ ǎŜƛƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ 

{ǇŀǎǎƳƻƳŜƴǘŜ ȊǳƭŀǎǎŜƴΦ    

{Ŝƭƛƴŀ aǸƴƎŜǊ 

ζhƘ ƴŜƛƴΣ ŘŀƴŜōŜƴη 

.ÁÏùÙĂ 
J  (10 J )      

αLŎƘ ƭƛŜōŜ ŜǎΣ ƛƳƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ Ȋǳ Ƴŀπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾ Ȋǳ ǎŜƛƴΗάΣ ǎŀƎǘ WŜǊŜƳȅ 

ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ WŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǎǘŜƘŜƴ ōŜƛ 

ǳƴǎ .ŀŎƪŜƴ ǳƴŘ .ŀǎǘŜƭƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ς ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƴŘ Řƻƴπ

ƴŜǊǎǘŀƎǎ ǿƛǊŘ ƅŜƛǎǎƛƎ ƎŜǿŜǊƪŜƭǘΦ 5ƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ǎƛƴŘ ǾƻƭƭŜǊ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜΥ {ŎƘƻƴ Ƴƻƴπ

ǘŀƎǎ ŦǊŀƎŜƴ ǎƛŜ ƎŜǎǇŀƴƴǘΥ α²ŀǎ ōŀŎƪŜƴ 

ǿƛǊ ƳƻǊƎŜƴΚά ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ²ƻπ

ŎƘŜ ƘŜƛǎǎǘ Ŝǎ ƻƊΥ α.ŀŎƪŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ 

ƴƻŎƘƳŀƭΚά 5ŀƴƴ ŜǊƪƭŅǊŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǎǘŜǊƴ ƎŜōŀŎƪŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŀōŜǊ 

ƘŜǳǘŜ Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ ōŀǎǘŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊŘŜƳ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 

.ŀŎƪŜƴ ƎǊƻǎǎ ς ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǸōŜǊ рл YƛƭƻƎǊŀƳƳ aŜƘƭ 

ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΗ 

9ǎ ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǊƛŜǎƛƎŜƴ {ǇŀǎǎΣ 

bŜǳŜǎ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ CŀƴǘŀǎƛŜ 

ŦǊŜƛŜƴ [ŀǳŦ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ 

ǎƛƴŘ ǎƛŜ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜƴ 

[ŜŎƪŜǊŜƛŜƴΦ    bƻŜƳƛ Yƴŀǳǎ 
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WĥäÙĂÕ-!w/I9 
H  (12 J )   A    ARCHE 

IƛǊŀ ŘŀǊŦ ǎŜƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aƻƴŀǘŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ 

ƛƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ-!w/I9Φ {Ŝƛǘ ǎƛŜ ŀŎƘǘ WŀƘǊŜ 

ŀƭǘ ƛǎǘΣ ƪƻƳƳǘ ǎƛŜ Ŧŀǎǘ ǘŅƎƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ !wπ

/I9Φ WŜǘȊǘ ƎŜƘǀǊǘ ǎƛŜ ŀƭǎƻ Ȋǳ ŘŜƴ 

ζDǊƻǎǎŜƴη ǳƴŘ ŘŀǊŦ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ-!w/I9 ƴǳǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘ-!w/I9 ƛǎǘ Ŝƛƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ 

ǎƛŎƘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀō мн WŀƘǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƴŘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ 

ǘǊŜũŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴΣ aǳǎƛƪ 

ƘǀǊŜƴΣ ƪƻŎƘŜƴ ƻŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ǿƛŜ ȊΦ.Φ .ƻǿƭƛƴƎ ƛƴ YƻƴǎǘŀƴȊΣ Ŝƛƴ Cǳǎǎπ

ōŀƭƭǎǇƛŜƭ ŘŜǎ C/ {ǘΦ DŀƭƭŜƴ ǎŎƘŀǳŜƴ ƻŘŜǊ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƪƭŜǧŜǊƴ ƎŜƘŜƴΦ bŜōŜƴ CǊŜƛπ

ȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ-!w/I9 Ŝƛƴ 

hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ǳƴŘ 

{ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ƭŜǊƴŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴƛƎŜ ƛǎǘ 

Řŀǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ CƻǊƳ Ǿƻƴ ζCǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ-

ŀǳǎƎŀƴƎηΦ IƛŜǊ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ Ƴƛǘ YƻƭƭŜƎŜƴ 

ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴ ½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ ƳƛǘōŜπ

ǎǝƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ wŜƎŜƭƴ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƴǳǘȊŜƴΣ 

ǿƻǊŀǳŦ Ƴŀƴ ƎŜǊŀŘŜ [ǳǎǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜǎ ƳŀŎƘǘ 

ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ-!w/I9 Ȋǳ ŜƛƴŜƳ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ 

ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ !ōƭǀǎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΣ Ǿƻƴ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǳōŜǊǘŅǘΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŜǊŦŀƘǊōŀǊ ƛǎǘΦ 

9ǎ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘΣ Řŀǎǎ IƛǊŀ 

ƛƳƳŜǊ Řŀ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ζ¢ŜŜƴƛŜη ƻũŜƴ 

Ƙŀǘ όaƛǧǿƻŎƘǎ моΥол ς мф ¦ƘǊ ǳƴŘ ŦǊŜƛπ

ǘŀƎǎ мсΥпр ς нм ¦ƘǊύΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ LŘŜŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜƴΦ 9ƛƴƳŀƭ ƪƻŎƘǘ ǎƛŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ 

ƭŜŎƪŜǊŜǎ DŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ IŜƛƳŀǘƭŀƴŘΦ 

Cŀǎǘ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜ ǎŀƎǘ ǎƛŜ Ȋǳ ǳƴǎ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜƴŘŜƴ ζ5ŀǎ 

ǿŀǊ ŘŜǊ ōŜǎǘŜ 

!ōŜƴŘηΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǿƛŜ IƛǊŀ ƎŜǊƴŜ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ 

ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ-!w/I9 ƴǳǘȊŜƴΦ 5ŀǎǎ ǿƛǊ Ŝǎ 

ǎƻƎŀǊ ǎŎƘŀũŜƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜƴ 

ζōŜǎǘŜƴ !ōŜƴŘη ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛπ

ŎƘŜƴΣ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ hǊǘŜ ǎƛƴŘΣ ŀƴ 

ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘōŜǎǝƳπ

ƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ нлнп ǿŀǊ ŘŜǊ 

¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ YǸŎƘŜΦ 9ƛƴŜ CƛǊƳŀ Ƙŀǘ ǳƴǎΣ 

ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎȊǸƎƛƎŜǎ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎΣ ŘƛŜπ

ǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 

ƘŀōŜƴ ōŜƛƳ !ōōǊŜŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ YǸŎƘŜ 

ǳƴŘ ōŜƛƳ 9ƛƴōŀǳ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ YǸŎƘŜ ǘŀǘπ

ƪǊŅƊƛƎ ƎŜƘƻƭŦŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ǎŎƘǀƴŜƴ wŅǳƳπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜǿŜǊǘŜǘΦ       {ƛƳƻƴ IŅƴŜƭ 

ζIŜǳǘŜ ǿŀǊ ŘŜǊ ōŜǎǘŜ !ōŜƴŘΗη 
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{ĔìÙûäėĥĔĔÙ 
U    S  O 

!ǳŦ Řŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнпκнлнр ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŘŜǊ ǾƻǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ Yŀƴǘƻƴ ¢ƘǳǊƎŀǳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ǎŜƭŜƪǝǾŜƴ hōƭƛƎŀǘƻǊƛǳƳǎΦ 

bŜǳ ǿŜǊŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ǳƴȊǳπ

ǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ǾŜǊπ

ǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŜƛƴƛƎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜΣ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 

ƻŘŜǊ ¢ŀƎŜǎŦŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ 

ŘƛŜǎŜǎ ƪŀƴǘƻƴŀƭŜƴ 

CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳǎ 

ƛǎǘΣ ŦǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘƛπ

ƎŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛƧŅƘπ

ǊƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊ ƴŀŎƘ ²ƻƘƴƻǊǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘΦ 

5ƛŜ !w/I9 YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴ ōƛŜǘŜǘ т tƭŅǘȊŜ 

ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀƴΦ CǸǊ 

ǳƴǎ ŀƭǎ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƳ DŜπ

ƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŦǊǸƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻō ƛƘǊ YƛƴŘ 

ǳƴǎŜǊŜ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ōŜǎǳŎƘǘΦ 5ŀǎ ƭǀǎǘ ōŜƛ 

ƳƛǊ CǊŀƎŜƴ ŀǳǎΥ ζ²ŜǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ 9ƭǘŜǊƴ 

ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴōŜǎǳŎƘ ŜƘŜǊ ŀōƭŜƘπ

ƴŜƴŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƘŜƴΚ ²ƛŜ Ǝǳǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΚη 

!ƭǎ ŘƛŜ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ нлнп 

ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƭŀŘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ƛƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭπ

ƎǊǳǇǇŜ ŜƛƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƪŜƴπ

ƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ aŜƛƴŜ .Ŝπ

ŘŜƴƪŜƴ ȊŜǊǎŎƘƭŀƎŜƴ 

ǎƛŎƘ ǊŀǎŎƘΥ !ƭƭŜ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳǘΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ 

YƛƴŘ Ȋǳ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜ !w/I9 ƪƻƳƳŜƴ ŘŀǊŦΦ 

9ƛƴƛƎŜ ŦǊŀƎŜƴ ƳƛŎƘ ǎƻƎŀǊΥ ζYŀƴƴ ƳŜƛƴ 

YƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭƎǊǳǇπ

ǇŜ ŀƴŦŀƴƎŜƴΚ .ƛǎ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘπ

ǊŜǎ ŘŀǳŜǊǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜΧη 5ŜǊ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜ 9ƛƴǎǝŜƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 

ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƻŎƘ Ŝǎ ȊŜƛƎǘ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƎǊƻǎǎŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭπ

ƎǊǳǇǇŜ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ǳƴǎ ƛƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 

ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ 

/ƭŀǳŘƛŀ .ŀũȅ 

ζYŀƴƴ ƳŜƛƴ YƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŀƴŦŀƴƎŜƴΚη 
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{ĔėÁÏé /ÁãÛ 
F  E   

5ŀǎ {ǇǊŀŎƘ /ŀŦŞ ƛǎǘ Ŝƛƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ CǊŀǳπ

Ŝƴ ŀǳǎ ƧŜŘŜƳ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘƭƛπ

ŎƘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ WŜπ

ŘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǾƻǊπ

ƳƛǧŀƎ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ŦǸǊ ȊǿŜƛ {ǘǳƴπ

ŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ƴŜōǎǘ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ 

ŘŜƳ YŀũŜŜ ŀǳŎƘ ǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ {Ǉŀǎǎ ƎŜƘǘΦ  LƳ {ŎƘƴƛǧ 

ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ 

CǊŀǳŜƴΣ ǿŀǎ ŀōŜǊ ǎǘŀǊƪ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ  

5ŀǎ 5ŜǳǘǎŎƘƴƛǾŜŀǳ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CǊŀǳŜƴ 

ƛǎǘ ŜƴƻǊƳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ WŀƘǊŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 

{ŎƘǿŜƛȊ ǿƻƘƴŜƴΣ ōŜǘǊŅƎǘ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜƴ 

aƻƴŀǘŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 

ǸōŜǊ нл WŀƘǊŜƴΦ {ƻ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ŘƛŜ CǊŀǳπ

Ŝƴ ŀǳŎƘ ǎƛƴŘΣ ǳƳǎƻ ǎŎƘǀƴŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳΣ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

ƘŀōŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 5ŜǳǘǎŎƘ 

ƎŜƭŜǊƴǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ ƎŜƭŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 

aƛǊƧŀƳ {ŎƘƛŜǎǎ 

ζLƳƳŜǊΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƴŀŎƘ Iŀǳǎ ƎŜƘŜΣ 

ŦǸƘƭŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǾƻƭƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜΦη 

{ĔìÙûĔûÁġļ 
A  (9 J )    

5ŀǎ [ƛŜōƭƛƴƎǎǎǇƛŜƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 

!ǊŎƘŜ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƛǎǘ {ƛǘȊōŀƭƭΦ IƛŜǊ ƳŜǎǎŜƴ 

ǎƛŎƘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀƭƭŜǊ !ƭǘŜǊǎπ

ƎǊǳǇǇŜƴΦ 

9ƛƴ aŅŘŎƘŜƴΣ Řŀǎ ƧŜŘŜ ŦǊŜƛŜ aƛƴǳǘŜ ŀǳŦ 

ŘŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ǾŜǊōǊƛƴƎǘΣ ƛǎǘ !ƭǿƛƴŀ όфύΦ 

{ƛŜ ǿƛǊƪǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ 

ǎǇƻǊǘƭƛŎƘΦ .ŅƭƭŜ Ŧŀƴπ

ƎŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ {ǘŅǊƪŜƴΦ hƊ 

ǿƛǊŘ ǎƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭǎǘŀǊǘ ŀōƎŜπ

ǎŎƘƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅǎǎǘ ŦǊǳǎǘǊƛŜǊǘ Řŀǎ 

{ǇƛŜƭŦŜƭŘΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ¢ǊŅƴŜƴΦ LŎƘ 

ǾŜǊǎǳŎƘŜ ƛƘǊ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ 

ƛƴ ŀƭƭŜƳ Ǝǳǘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΤ ζƛŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜ Ŝǎ 

ǿŜƛǘŜǊη ƛǎǘ ƛƘǊŜ ƪŅƳǇŦŜǊƛǎŎƘŜ !ƴǘǿƻǊǘΦ 

¦ƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘΣ !ƭǿƛƴŀ ŦŜƛŜǊǘ ƛƳƳŜǊ 

ǀƊŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ 9ǊŦƻƭƎŜΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ƛƳπ

ƳŜǊ ƴƻŎƘ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ 

ŘƻŎƘ ƴŀŎƘ ƎŜŦŀƴƎŜπ

ƴŜƴ .ŅƭƭŜƴ ǎŎƘŀǳǘ ǎƛŜ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǎǎŜƴ 

!ǳƎŜƴ ŀƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴΦ          {ƛƳƻƴ IŅƴŜƭ 

ζLŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊΦη 
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{ĔĈĂěĈėÙĂûÁĥã 
67 L     R   K  K 

!Ƴ нрΦ aŀƛ нлнп ƭŜƎǘŜƴ ŘƛŜ ст [ŅǳŦŜǊ ōŜƛ 

ǿŀǊƳŜƳ ²ŜǧŜǊ мус ƪƳ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŀǎ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ wŜƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ 

.ǳǊƎŜǊŦŜƭŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ !w/I9Σ ǎƻǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ŦǊŜƛπ

ǿƛƭƭƛƎŜ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊΣ ƛƘǊ .ŜǎǘŜǎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ 

ǳƳ ōŜƛƳ {ǇƻƴǎƻǊŜƴƭŀǳŦ ŘŜǊ !w/I9 

{ǇŜƴŘŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ WŜŘŜ ƎŜƭŀǳŦŜƴŜ 

wǳƴŘŜ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ǿƻƴ 

ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ƴŜǳŜ tŜǊπ

ǎǇŜƪǝǾŜƴ Ȋǳ ŜǊǀũƴŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ !ƴǎǘǊŜƴπ

ƎǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ²ǸǊǎǘŜƴ ǾƻƳ 

DǊƛƭƭ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŜǊƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀǳŦ-9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ !w/I9 ƛǎǘ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ Řŀǎ 

ƎǊƻǎǎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [Ņǳπ

ŦŜǊǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǎǎȊǸƎƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

LǊƛǎ wƛŎƘŀǊŘ 

{ĈāāÙėÏÁāĔ 
W   I ? 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ōŜŦŀǎǎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ [ŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ƻƳπ

ƳŜǊŦŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜΣ ŀƭǎ  ǎƛŜ ƛƴ ½ƛǊƪǳǎǿŀƎŜƴ 

ƛƳ /ŀǎǘŜƭƭƻ ǾƛŜƭŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ 

ǳƴŘ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ŜǊƭŜōǘŜƴΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 

²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǘǊǳƎŜƴ 

ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ LŘŜƴǝǘŅǘ 

Ȋǳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜ 

Ƴƛǘ ǾƛŜƭ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 

YƻŎƘŜƴ ŀƴƎŜǇŀŎƪǘΦ  

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ aƛǜƛŜōŜǊƴ ōŜƛ 

ŘŜǊ Cǳǎǎōŀƭƭ-9a ŀǳŦ ŘŜǊ ƎǊƻǎǎŜƴ [Ŝƛƴπ

ǿŀƴŘ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇǊŅƎŜƴŘŜǎ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŜǊƭŜōƴƛǎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛπ

ŎƘŜƴ .ŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ŦŀƴŘ Řŀǎ [ŀƎŜǊƭŜπ

ōŜƴ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘǊŀǳǎǎŜƴ ǎǘŀǧΣ ǿŀǎ ŦǸǊ 

ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ bŀǘǳǊŜǊŦŀƘǊǳƴπ

ƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊŀŎƘǘŜ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŀōΣ ƴŜǳŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ Ŝƴǘǿƛπ

ŎƪŜƭƴΣ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ 

ƛƘǊŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ  

LǊƛǎ wƛŎƘŀǊŘ 
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YìÕěãÙěġìİÁû 
G   14. G   ARCHE  

{ŎƘƻƴ Ǿƻƴ ²ŜƛǘŜƳ ǎƛƴŘ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ vǳŀǊπ

ǝŜǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ {ǝƳƳŜƴ ǳƴŘ ƘŜǊȊƘŀƊŜǎ 

[ŀŎƘŜƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴΣ ŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ LƴǘŜǊŜǎπ

ǎƛŜǊǘŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŘŜƴ мпΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŘŜǊ 

!w/I9Φ 

CǸǊ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ {Ǉŀǎǎ ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΥ !ƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tƻǎǘŜƴ ƛƳ ǳƴŘ ǳƳǎ Iŀǳǎ 

ƪǀƴƴŜƴ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ 

¢ǊŜũǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ōŀǎπ

ǘŜƭƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎŎƘƳƛƴƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 

ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ DŜƭŜƎŜƴπ

ƘŜƛǘΣ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ !w/I9-

wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 

5ƛŜ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ 

ǎǇǸǊōŀǊΦ 5ŀǎ YƛŘǎŦŜǎǝǾŀƭ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ 

Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎπ

ǘŜƴΦ   bŀǘƘŀƭƛŜ bŜǳŜƴǎŎƘǿŀƴŘŜǊ 

IÙėÎěġãÙėìÙĂ 
W    B   O  P 

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ !ǊŎƘŜ-YƛƴŘŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜǎ hǇŜƴ tƭŀŎŜΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ CƭŜƛǎǎƛƎ 

ǿǳǊŘŜƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ƪǊŜƛŜǊǘΣ 

ƪƭŜƛƴŜ ½ǀǇŦŜ ƎŜōŀŎƪŜƴ ƻŘŜǊ YŜǊȊŜƴ ǾŜǊπ

ȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪǘǸǘŜƴ ǾŜǊǇŀŎƪǘΣ ǳƳ 

ŘŜƴ ōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ hǇŜƴ 

tƭŀŎŜ YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ Ȋǳ ōŜǊŜƛπ

ǘŜƴΦ ±ƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŘŜǎ 

!ƭǘŜǊǎƘŜƛƳǎ ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ 

ƎŜƳŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ tƭŀƪŀǘŜ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊΦ 9ƛƴŜ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ ²ƻŎƘŜ ȊǳƳ 

¢ƘŜƳŀ ζŀƭƭŜǎ ǎǘŜƘǘ YƻǇŦη ŜǊƭŜōǘŜƴ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DǊǳǇǇŜƴπ

ǎǇƛŜƭŜƴΣ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾǘŅǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛπ

ƴŜƳ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ 

aŅŘŎƘŜƴ ƻŘŜǊ WǳƴƎǎΣ ǿŀǎ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ǿŀǊΣ ǳƳ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘǸǊŦπ

ƴƛǎǎŜ ŀōȊǳŘŜŎƪŜƴΦ      LǊƛǎ wƛŎƘŀǊŘ 
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S  V  

5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǎ .ǳŘƎŜǘ ǳƴŘ wŜǾƛǎƛƻƴǎōŜǊƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŘƛŜ-ŀǊŎƘŜΦŎƘκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

bǳƳƳŜǊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ  .ǳŘƎŜǘ нлнр   Lǎǘ нлнп   !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ  

о 9w¢w!D       

ол 9ǊǘǊŀƎ ŀǳǎ DŜƭŘǎŀƳƳŜƭŀƪǝƻƴŜƴ         

олл {ǇŜƴŘŜƴ         

оллл {ǇŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ  -ннфΩллрΦфт   -мфуΩлнрΦср       тфΩосрΦсо  

оллм {ǇŜƴŘŜƴ ƻƘƴŜ {ǘŜǳŜǊōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ          -пллΦлл           -остΦпр         нΩсонΦрр  

олло {ǇŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ {ǝƊǳƴƎŜƴ  -мстΩмтнΦнп   -мртΩорфΦнф     -пнΩурфΦнр  

оллр {ǇŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ CƛǊƳŜƴ    -оуΩлллΦлл     -пнΩлтоΦсл        -фΩлтоΦсл  

оллт {ǇŜƴŘŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴƭŀǳŦ    -рсΩлллΦлл     -смΩропΦнф     -моΩропΦнф  

оллу {ǇŜƴŘŜƴ мллŜǊ /ƭǳō    -нлΩнллΦлл     -нлΩнллΦлл        -мΩнллΦлп  

олфф ¢ƻǘŀƭ 9ǊǘǊŀƎ ŀǳǎ DŜƭŘǎŀƳƳŜƭŀƪǝƻƴŜƴ  -рмлΩттуΦнм   -птфΩрслΦну       мрΩоомΦлл  

омфф ¢ƻǘŀƭ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜƛǘǊŅƎŜ                     -             -нллΦлл                 лΦлп  

онфф ¢ƻǘŀƭ ŀƴŘŜǊŜ 9ǊǘǊŅƎŜ    -уфΩфнлΦлл     -урΩрммΦмл         нΩлпуΦфп  

оффф ¢ƻǘŀƭ 9ǊǘǊŀƎ  -сллΩсоуΦнм   -рсрΩнтмΦоу       мтΩотфΦфу  

 !¦C²!b5      

пффф ¢ƻǘŀƭ ŘƛǊŜƪǘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǿŀƴŘ      сфΩрнлΦлл       тлΩопнΦст        -мΩпнтΦпм  

рффф ¢ƻǘŀƭ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ   пррΩолуΦнм    помΩфроΦлл         рΩнрмΦпу  

стфф ¢ƻǘŀƭ .ŜǘǊƛŜōǎŀǳŦǿŀƴŘ      трΩумлΦлл       руΩнлоΦлу     -нрΩфттΦлп  

уффл ¢ƻǘŀƭ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŀƴƪǎǇŜǎŜƴ                     -           мΩопмΦту         мΩопмΦту  

уффу ¢ƻǘŀƭ !ǳŦǿŀƴŘ   сллΩсоуΦнм    рсмΩуплΦро     -нлΩуммΦмф  

уффф DŜǿƛƴƴκ±ŜǊƭǳǎǘ                лΦлл        -оΩполΦур        -оΩпомΦнм  
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CìĂÁĂļÙĂ 
D   I  U ! 

LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŜǊƴŜǳǘ 

ŜǊƭŜōŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ǳƴŘ {ǝƊǳƴƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ !w/I9 

ǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀƴƪ ƛƘǊŜǊ DǊƻǎǎȊǸƎƛƎƪŜƛǘ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō 

ŘŜǊ !w/I9 ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ς ǾƻƳ 

{ƻƳƳŜǊ-/ŀƳǇ ǸōŜǊ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴƘƛƭŦŜ 

ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ YƛŘǎŦŜǎǝǾŀƭΣ ŘƛŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ 

²ƛǊ ƭŜƎŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊπ

ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǳƴǎ 

ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ aƛǧŜƭƴΦ WŜŘŜǊ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘŜ 

CǊŀƴƪŜƴ ƪƻƳƳǘ ŘƛǊŜƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ȊǳƎǳǘŜΦ 5ŜǊ ƎǊǀǎǎǘŜ !ƴπ

ǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ ŜƴǜŅƭƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ 

ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ  

¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ Ŭπ

ƴŀƴȊƛŜƭƭŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ !w/I9 ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎπ

ŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ wŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭΣ Řŀ ǎƛŜ ǳƴǎ tƭŀƴǳƴƎǎπ

ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƭŀƴƎπ

ŦǊƛǎǝƎŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ 

ǎŎƘŀũŜƴΦ 

hƘƴŜ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ {ǇŜƴŘŜǊ ǿŅǊŜ ŘƛŜ !w/I9 ƴƛŎƘǘ ŘŀǎΣ 

ǿŀǎ ǎƛŜ ƘŜǳǘŜ ƛǎǘΥ Ŝƛƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǊ hǊǘΣ ŀƴ 

ŘŜƳ YƛƴŘŜǊ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘΣ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 

tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŬƴŘŜƴΦ WŜŘŜ {ǇŜƴŘŜ ς ƻō 

ƎǊƻǎǎ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴ ς ƳŀŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘΗ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊπ

Ƙƛƴ IƻũƴǳƴƎ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 

ŘƛŜǎŜǊ YƛƴŘŜǊ ǇƻǎƛǝǾ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 

aŀǘƘƛŀǎ ²ŜƎƳǸƭƭŜǊ  

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǾƻƳ YƛƴŘŜǊōŜǊŜƛŎƘ 


