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9ÕìġĈėìÁû 
E    ARCHE 

αIŜǳǘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜ ¢ŀƎ ƳŜƛƴŜǎ [Ŝπ

ōŜƴǎάΣ ǊǳƊ wŀŎƘŜƭΣ у WŀƘǊŜΣ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ wŀǳƳΦ ²ƛǊ ōŜŬƴŘŜƴ ǳƴǎ ƛƳ 

YƛƴŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ 

ƎŜǊŀŘŜ ŜƛƴŜƴ aŅŘŜƭǎ- ǳƴŘ WǳƴƎǎ-

bŀŎƘƳƛǧŀƎ ōŜŜƴŘŜǘΦ Lƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ IŀƴŘ 

ƘŅƭǘ ǎƛŜ Ŝƛƴ IŜǊȊ ŀǳǎ tŀǇƛŜǊΦ 5ŀǊŀǳŦ 

ǎǘŜƘǘΥ α5ǳ ōƛǎǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭάΦ Lƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 

IŀƴŘ ƘŅƭǘ wŀŎƘŜƭ ŜƛƴŜ wƻǎŜΦ aŜƘǊ ŘŀȊǳ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜΦΦΦ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ LƘƴŜƴ 9ƛƴπ

ōƭƛŎƪŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƎŜōŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ Ǿƻƴ wŀŎƘŜƭ ōŜƪƻƳπ

ƳŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜǊƭŜōŜƴΦ DŜǊƴŜ ǘŜƛƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 

ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜƴ aƻƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƳƻǝǾƛŜπ

ǊŜƴΣ ¢ŀƎ ŦǸǊ ¢ŀƎ ǿŜƛǘŜǊȊǳƳŀŎƘŜƴΦ  

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ 

!w/I9 ǳƴŘ LƘǊŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ŀǳŎƘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊΦ  

 

 

 

²ƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜ DǊǸǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !w/I9 

 

 

aŀǘƘƛŀǎ ²ŜƎƳǸƭƭŜǊ 

DŜǎŀƳǘƭŜƛǘŜǊ !w/I9 

[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ ŘŜǊ !w/I9 
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aÆÕÏéÙĂĂÁÏéāìġġÁä 
E  (8 J ): S  E 

9ƭŜƴŀ ǎƛǘȊǘ ǎǘŀǳƴŜƴŘ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ {ǘǳƘƭΦ 5ŜǊ 

wŀǳƳ ƛǎǘ ŀōƎŜŘǳƴƪŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ 

ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŜǊ aƛǧŀƎǎǝǎŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

aŅŘŎƘŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ¢ŀŦŜƭ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƎŜŘŜŎƪǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƘǸōπ

ǎŎƘŜƴ .ƭǳƳŜƴΣ [ƛŎƘǘŜǊƪŜǧŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǀπ

ƴŜƳ DŜǎŎƘƛǊǊ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ƙŀπ

ōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ 

IŜǊōǎǘǿƻŎƘŜ 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ 

!ƴŘŜǊŜά ŜƛƴŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ 

ŘƛŜ WǳƴƎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ aŅŘŜƭǎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

 

²ƛǊ ǊŜŘŜƴ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿŀǎ ŦǸǊ 9ƛƎŜƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ƧŜŘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ tŜǊǎƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DǊǳǇǇŜ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ƧŜŘŜǎ ŘŜǊ 

aŅŘŜƭǎ ƛǎǘΦ 9ƭŜƴŀ ƪŀƳ ǾƻǊ Ǝǳǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ 

ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊΦ {ƛŜ ƛǎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ ƎŜƅƻƘŜƴΦ 

5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǎŜǊǾƛŜǊŜƴ ƘŜǳǘŜ 

ŘŜƴ aŅŘŜƭǎΣ ǿƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ 

Řŀǎ 9ǎǎŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ {ŀƭŀǘΣ tƻƳƳŜǎ ǳƴŘ 

bǳƎƎŜǘǎΦ 5ŀǎ aŜƴǸ ǿƛǊŘ ƘŜǊȊƘŀƊ ōŜƧǳπ

ōŜƭǘΦ 5ƛŜ ²ƻǊǘŜ ǎǇǊǳŘŜƭƴ ŀǳǎ 9ƭŜƴŀ ƘŜǊπ

ŀǳǎΦ αLŎƘ ƘŅǧŜ ƘŜǳǘŜ 

aƻǊƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ

ŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǎƻπ

ǿŀǎ {ŎƘǀƴŜǎ ŜǊƭŜōŜƴ ǿŜǊŘŜΦά  

 

9ƛƴ ǇŀŀǊ {ǘǸƘƭŜ ƴŜōŜƴ ƛƘǊ ǎƛǘȊǘ wŀŎƘŜƭ 

ǳƴŘ ǊǳƊΥ αIŜǳǘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜ ¢ŀƎ ƳŜƛπ

ƴŜǎ [ŜōŜƴǎΗάΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŜƛƴƛƎΣ ŘƛŜ 

WǳƴƎǎ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ōŜǎǝƳƳǘ ŀǳŎƘ ǎŎƘǀƴΣ 

ŘƻŎƘ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ƘƛŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ǎŜƘǊ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ           5ƻƳŜƴƛŎŀ {ǘŀǊƪ 

ζLŎƘ ƘŅǧŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǎƻ 

Ŝǘǿŀǎ {ŎƘǀƴŜǎ ŜǊƭŜōŜƴ ǿŜǊŘŜΦ η 



 

 

Seite 

4 

aìġġÁäěġìěÏé 
W  ,    M  ... 

5ƛŜ ŘǊŜƛ ƳŜƛǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŀƳ 

aƛǧŀƎǎǝǎŎƘ ǎƛƴŘΥ ²ƻ ǎƻƭƭ ƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ǎƛǘπ

ȊŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜǊ ¢ƛǎŎƘ ŘŀǊŦ ȊǳŜǊǎǘ ƘƻƭŜƴ 

ƎŜƘŜƴΚ ǳƴŘ ŀƳ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴΥ ²ŀǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ƘŜǳǘŜ ȊǳƳ 9ǎǎŜƴΚ 9ƭǾŀƴŀǎ 9ƭǘŜǊƴ ŀǊōŜƛπ

ǘŜƴ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎΦ 5ŜǎƘŀƭō ƪƻƳƳǘ ǎƛŜ 

ȊǳƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǊŎƘŜΣ ǳƳ Ƴƛǘ 

ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ 

ǎǇŀǖƛƎŜƴ aƛǧŀƎ ǾŜǊπ

ōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 

{Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŜ ŀǳŦƎŜƘǀǊǘΣ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴ Ȋǳ ŦǊŀƎŜƴΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ 

Ƙŀǘ ǎƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ CǊŜǳƴŘƛƴ 

5ƻƴƛƪŀ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ƭŀǳǘŜƴ αIŀƭƭƻά ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 

CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǊŎƘŜ ƎŜƭŀǳŦŜƴΦ {ƛŜ 

ƘŜōŜƴ ŘƛŜ bŀǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ [ǳƊ ǳƴŘ ƭŀǳŦŜƴ 

ȊǳƳ ¢ƛǎŎƘΣ ŀǳŦ ŘŜƳ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ȊǳƎŜŘŜŎƪǘ 

ǎǘŜƘǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƛǘŜƴ DǊƛƴǎŜƴ ƳŜƛƴǘ 

9ƭǾŀƴŀΥ αIŜǳǘŜ ǊƛŜŎƘǘ Ŝǎ ƴŀŎƘ {ǇŀƎƘŜǩ 

Ƴƛǘ ¢ƻƳŀǘŜƴǎŀǳŎŜΦά 5ƻƴƛƪŀ ŜǊǿƛŘŜǊǘΥ 

αbǀΣ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ YŀǊǘƻũŜƭǇǸǊŜŜΦά 

ς αbŜƛƴΣ ōƛǧŜ ƪŜƛƴ YŀǊǘƻũŜƭǎǘƻŎƪΦ !Ƙ 

ƴŜƛƴΣ ǎŎƘŀǳΣ Řŀ ǾƻǊƴŜ ƛǎǘ Řŀǎ ƎǊǸƴŜ tƭŀǎπ

ǝƪƎŜǎŎƘƛǊǊΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŘŜŬƴƛǝǾ {ǇŀƎƘŜǩΣ 

ŘŜƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ƎǊǸƴŜƴ 5ƛƴƎ ƛǎǘ YŅǎŜ 

ŘǊƛƴΦ ¦ƴŘ YŅǎŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ƴǳǊ Ƴƛǘ {ǇŀƎƘŜǩΦά 

 

{ŎƘƻƴ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƘƛƴǘŜǊ 

ŘŜǊ 9ǎǎŜƴǎōƻȄ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘ ƴŀŎƘΣ ǿŀǎ Ŝǎ 

Ȋǳ ŜǎǎŜƴ ƎƛōǘΦ wǳƴŘƘŜǊǳƳ ǎǘŜƘŜƴ ƴŜǳπ

ƎƛŜǊƛƎŜ YƛƴŘŜǊΦ α¢ŀŘŀŀΣ ƘŜǳǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

{ǇŀƎƘŜǩ Ƴƛǘ ¢ƻƳŀǘŜƴǎŀǳŎŜ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊπ

ƭƛŎƘ ǾƛŜƭ YŅǎŜ ŘŀȊǳΦά ±ƻƴ ƘƛƴǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

9ŎƪŜ ŜǊǘǀƴǘ Ŝƛƴ ƭŀǳǘŜǎΥ αWŀ aŀƴƴΣ ƛŎƘ 

ƘŀōΩǎ ŜǳŎƘ ŘƻŎƘ ƎŜǎŀƎǘΗά  {Ŝƭƛƴŀ aǸƴƎŜǊ 

ζIŜǳǘŜ ǎŎƘƳŜŎƪǘ Ŝǎ ƴŀŎƘ  

{ǇŀƎƘŜǩ Ƴƛǘ ¢ƻƳŀǘŜƴǎŀǳŎŜΚη 
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IÁĥěÁĥãäÁÎÙĂ 
V  (12 J ) E   B 

±Ŝǘƻƴ ƛǎǘ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ CƭŜƛǎǎ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ ǿŜƛǘ ǾƻǊŀǳǎΦ 9Ǌ ǎŎƘŜƛƴǘ Ȋǳ ǾŜǊπ

ǎǘŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘΦ 

bŜōŜƴ ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴ ƛǎǘ 

±Ŝǘƻƴ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ŘŜǊ αCǊŜǳƴŘ ǳƴŘ IŜƭπ

ŦŜǊά ǾƛŜƭŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊ !wπ

/I9-YƛƴŘŜǊΦ hƊ ōƭŜƛōǘ ŜǊ 

ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

ǎŜƛƴŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴǊŀǳƳΣ 

ǳƳ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 9Ǌ 

ŜǊƳǳǝƎǘ ǎƛŜ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ŀǳŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ 

LƴƘŀƭǘŜ ŦǸǊ ǎƛŜ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ 

 

{ƻ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎΦ 5ƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎ ƘŜƛǎǎǘ α5ŜǳǘǎŎƘΦά 9ƛƴ YƛƴŘ Ƴƛǘ ŀǊŀπ

ōƛǎŎƘŜƳ {ǇǊŀŎƘƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ Ƙŀǘ ƎǊƻǎǎŜ 

aǸƘŜΣ !ŘƧŜƪǝǾŜ Ǿƻƴ ±ŜǊōŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴΦ ±Ŝǘƻƴ ƴƛƳƳǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ōƛǎ 

Řŀǎ YƛƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ 9ǊŦƻƭƎǎŜǊƭŜōƴƛǎǎŜ ƘŀǘΦ 

9ƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ƭƻōǘ ±Ŝǘƻƴǎ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ 

ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ ǳƴŘ ǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŜ ƛƘƴ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ŀƭǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ [ŜƘǊŜǊ 

ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ ±Ŝǘƻƴ ƭŀŎƘǘ ǾŜǊƭŜƎŜƴΣ 

ŘƻŎƘ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

¢ŀƎ ǎǇǊƛŎƘǘ ŜǊ Řŀǎ 

¢ƘŜƳŀ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ 

ŀǳǎ ŜǊƴŜǳǘ ŀƴ ǳƴŘ ŦǊŀƎǘΥ α²ƛŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 

[ŜƘǊŜǊ ǿŜǊŘŜƴΚά 

 

{ƻ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ wŜǎǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ 

ŘŜƴ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴ ŘŀƳƛǘΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǿŜƎŜ ŀƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ !ƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ !ōŜƴŘ ǾŜǊƭŅǎǎǘ ±Ŝǘƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƴ [ŅŎƘŜƭƴ ŘŜƴ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴπ

ǊŀǳƳΦ 

Wǳƭƛŀ !ƭƭŜƴǎǇŀŎƘ 

ζ²ƛŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ [ŜƘǊŜǊ ǿŜǊŘŜƴΚη 
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{ĔìÙûĔûÁġļ 
B  (10)  R  (11)  K    

.ǳǎƘǊŀ ƛǎǘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΣ 

ǎƛŜ ƭƛŜōǘ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜΦ IŜǳǘŜ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǎƛŜ 

wŜǎŀ ǳƴŘ ǊǳƊΥ αhƘ ƴŜƛƴΣ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜΗ LŎƘ 

ǎŀƎ ŘƛǊΣ ƛŎƘ Ƙŀǳ ƛƘǊ ŜƛƴŜΗ !ǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭπ

ǿŜƎ Ƙŀǘ ǎƛŜ ƳŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ōŜƭŜƛŘƛƎǘΦά LŎƘ 

ƴŜƘƳŜ ōŜƛŘŜ ȊǳǊ 

{ŜƛǘŜ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜ 

ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ .ŜƭŜƛπ

ŘƛƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƴƛŎƘǘ ŘǳƭŘŜΦ 

αDŜƘǘ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŜƎά ƛǎǘ ƳŜƛƴŜ 

!ƴǿŜƛǎǳƴƎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ wǳƴŘŜ 

{ƛǘȊōŀƭƭ ōŜƻōŀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ǳƴŘ 

ǎŜƘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŦǸǊǎ ŜǊǎǘŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ 

 

5ŀƴƴ ǿŀƎŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘΥ LƳ ȊǿŜƛπ

ǘŜƴ {ǇƛŜƭ ǎƻǊƎŜ ƛŎƘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ōŜƛŘŜ ƛƳ 

ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ŜŀƳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ .ǳǎƘǊŀ ǿƛǊƊ Ȋǳπ

ƴŅŎƘǎǘ ƎŜƴŜǊǾǘ ŘƛŜ IŅƴŘŜ ƛƴ ŘƛŜ [ǳƊΦ 

5ƻŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǎ ǎŎƘŜƛŘŜƴ ƛƳπ

ƳŜǊ ƳŜƘǊ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎΣ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

ōƭŜƛōŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ǸōǊƛƎΦ Lƴ 

ŜƛƴŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƭƛŜƎǘ wŜǎŀ ŀƳ .ƻŘŜƴΦ 

.ǳǎƘǊŀ ǿƛǊƊ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǳǎǎ ŘŜǎ 

DŜƎƴŜǊǎΣ ǳƳ wŜǎŀ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ .ŜƛŘŜ 

ƪƭŀǘǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀōΣ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ς ǳƴŘ ǿƛǊπ

ƪŜƴ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƳŜƴǘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ 

ǸōŜǊ ƛƘǊŜ wŜŀƪǝƻƴΣ ŘŜƴƴ 

ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ Ƨŀ 

{ǘǊŜƛǘΦ 

 

{ǇŅǘŜǊ ǎŀƎǘ .ǳǎƘǊŀΥ α{ƛƳƻƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ 

!ǊŎƘŜ ƘŅǧŜ ƛŎƘ ƳƻǊƎŜƴ ŜƛƴŜ {ŎƘƭŅƎŜǊŜƛ 

ƎŜƘŀōǘΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ 9ŎƪŜ 

ŀǳŦ wŜǎŀ ǿŀǊǘŜƴΦ !ōŜǊ ǎƛŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ 

ƳƛǊ ŜƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƳŀŎƘǘ ŜŎƘǘ 

{ǇŀǖΣ Ƴƛǘ ƛƘǊ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ŜŀƳ Ȋǳ ǎǇƛŜπ

ƭŜƴΦά 

 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƎŜƎƭǸŎƪǘ ς Ŝƛƴ YƻƴƅƛƪǘΣ ŘŜǊ 

ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ {ǇƛŜƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 

{ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿǳǊŘŜΗ 

{ƛƳƻƴ IŅƴŜƭ 

ζhƘƴŜ !w/I9 ƘŅǧŜ ƛŎƘ ƳƻǊπ

ƎŜƴ ŜƛƴŜ {ŎƘƭŅƎŜǊŜƛΗη 
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DÙāÙìĂěÁā ãĪė !ĂÕÙėÙ 
L  (12 J )   ,  100 G   

.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ŘǊƛǧŜƴ aŀƭ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ 

IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ǳƴǎŜǊ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜά ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƭŀƴƎ ōŀǎπ

ǘŜƭƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ DŜǎŎƘŜƴƪŜΣ ǳƳ ǎƛŜ ŀƴ 

ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜōŜƴ ς ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƴ ŘƛŜ .Ŝǎǳπ

ŎƘŜǊ ŘŜǎ hǇŜƴ tƭŀŎŜΣ 

ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ ōŜπ

ŘǸǊƊƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴΦ 

!Ƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŜǊƪƭŅǊŜ ƛŎƘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ рл DŜǎŎƘŜƴƪǘǸǘŜƴ 

ōŀǎǘŜƭƴ ƳǸǎǎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘΣ 

млл ¢ǸǘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜǊ 

.ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǎ hǇŜƴ tƭŀŎŜ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪ 

ŜǊƘŅƭǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ǎƻŦƻǊǘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ 

ǳƴŘ ƭŜƎŜƴ ŜƛŦǊƛƎ ƭƻǎΦ bŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ 

ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ Ȋǳ ƳƛǊ ǳƴŘ ǎŀƎŜƴ 

ǾƻƭƭŜǊ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎΥ α²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ŀǳŦ 

ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ мллΗά 

 

9ƛƴŜǎ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊ 

ƛǎǘ [ƛŀƳΦ 5ƛŜ ƎŀƴȊŜ ²ƻŎƘŜ ǸōŜǊ ōŀǎǘŜƭǘ 

ŜǊ Ƴƛǘ CŜǳŜǊŜƛŦŜǊ ǳƴŘ ƘƛƭƊ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ 

&ƭǘŜǊŜƴ ŘŜƴ ƧǸƴƎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ 

ǎƛŜ ŀƴƭŜƛǘŜǘ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 

ƛǎǘ [ƛŀƳ ƧŜƳŀƴŘΣ ŘŜǊ ƭƛŜōŜǊ ŘǊŀǳǖŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƛǎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭȊǳ 

ǎŜƘǊ ŦǸǊǎ .ŀǎǘŜƭƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΦ 5ƻŎƘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜǊ ²ƻŎƘŜ Ǝƛōǘ 

ŜǊ ŀƭƭŜǎΣ ǳƳ Řŀǎ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ƛŜƭ 

Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ tŀǳǎŜ ŜǊȊŅƘƭǘ ŜǊ 

ƳƛǊ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘΥ α9ǎ ƳŀŎƘǘ ǊƛŎƘǝƎ CǊŜǳŘŜΣ 

Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǘǳƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜπ

ǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΗά 

 

CǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎΣ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ !Ǌπ

ōŜƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ 

ōŜǊŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ [ƛŀƳ Ƙŀǘ 

ŘŀōŜƛ ŜƴǘŘŜŎƪǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ōŜǎƛǘȊǘΣ ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ς ŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƘƴ 

ŀǳŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ƘŀǘΦ 

aŀǘƘƛŀǎ ²ŜƎƳǸƭƭŜǊ 

ζ9ǎ ƳŀŎƘǘ CǊŜǳŘŜΣ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ  

ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΗη 
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{ĔìÙûÙĂ 
L  (5 J )     H 

αYŀƴƴ ƛŎƘ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƳŀŎƘŜƴΚά [ŀƛƭŀ ȊƛŜƘǘ 

ƛƘǊŜ {ŎƘǳƘŜ ŀǳǎΣ ƭŜƎǘ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƘƪƛǎπ

ǘŜ ǳƴŘ ōŜƘŅƭǘ ŘŀōŜƛ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ƛǎŎƘ ƛƳ 

.ƭƛŎƪΦ IŜǳǘŜ ōŀǎǘŜƭƴ ǿƛǊ ¢ǸǘŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ 

{ŅŎƪŎƘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ α±ŜǊƪŅǳŦŜǊƭƛ-

ƭŀŘŜƴΣά ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ ²ƻŎƘŜ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 5ǀπ

ƴŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ aŀǊƻƴƛǎǘŀƴŘ ŜǊǿŜƛπ

ǘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

 

[ŀƛƭŀ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƳƛǊ 

ŀƴ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊ ōŀǎǘŜƭƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ŜƛƴŜ ¢ǸǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ CƛƭȊǎǝƊŜƴ ōǳƴǘ 

ōŜƳŀƭǘΦ 9ƛƴ {ŅŎƪŎƘŜƴ ǿƛƭƭ ǎƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŜƘǘ ƛƘǊ Ȋǳ ƪƻƳǇƭƛπ

ȊƛŜǊǘ ŀǳǎΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƎŜƘǘ ǎƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ 

[ŜƎƻǎ ǳƴŘ ōŀǳǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ Iŀǳǎ Ƴƛǘ DŀǊπ

ǘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘŘŜǎǎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƛƳƳŜǊ 

ƳŜƘǊ YƛƴŘŜǊ ƘƛƴȊǳ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ±ƻǊǊŀǘ ŀƴ 

¢ǸǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ǀƴŜǊƭŀŘŜƴ ǿŅŎƘǎǘ ǎǘŜǝƎΦ 

9ƛƴŜ DǊǳǇǇŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ ǎŎƘƻƴΣ ŘƛŜ 

¢ǸǘŜƴ Ƴƛǘ YŀǎǘŀƴƛŜƴ Ȋǳ ŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ƭŀǳǘπ

ǎǘŀǊƪ ŀƴȊǳǇǊŜƛǎŜƴΥ αaŀǊǊƻƴƛ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳπ

ŦŜƴΣ ŦǊƛǎŎƘŜ aŀǊǊƻƴƛΗά 

 

tƭǀǘȊƭƛŎƘ ǎǘŜƘǘ [ŀƛƭŀ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜōŜƴ ƳƛǊ 

ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘ ȊǳΣ ǿƛŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ {ŅŎƪŎƘŜƴ Ŧŀƭπ

ǘŜΦ αLŎƘ ǿƛƭƭ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƳŀŎƘŜƴΣά ǎŀƎǘ ǎƛŜ 

ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ 

{ŎƘǊƛǧ ȊŜƛƎŜ ƛŎƘ ƛƘǊΣ ǿƛŜ 

Ƴŀƴ Ŝƛƴ {ŅŎƪŎƘŜƴ ōŀǎπ

ǘŜƭǘΦ LŎƘ ōƛƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΣ ǿƛŜ ƎŜƴŀǳ ǳƴŘ 

ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ [ŀƛƭŀ ŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

 

YŀǳƳ ƛǎǘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ {ŅŎƪŎƘŜƴ ŦŜǊǝƎΣ 

ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŜ ƎƭŜƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ ŦŀƭǘŜƴΦ LŎƘ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƴǳƴ ƎŀƴȊ ŀƭƭŜƛƴ ŘƛŜ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ǳƳǎŜǘȊǘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ 

ȊŜƛƎǘ ǎƛŜ ƳƛǊ ǎǘƻƭȊ ƛƘǊ ²ŜǊƪ ǳƴŘ ǎŀƎǘΥ αLŎƘ 

ƪŀƴƴ Řŀǎ ƧŜǘȊǘ ς ƛŎƘ ƘŀōŜ Ŝǎ ƘƛŜǊ ƎŜπ

ƭŜǊƴǘΗά   bŀǘƘŀƭƛŜ bŜǳŜƴǎŎƘǿŀƴŘŜǊ 

ζLŎƘ ƪŀƴƴ Řŀǎ ƧŜǘȊǘ -  

ƛŎƘ ƘŀōŜ Řŀǎ ƘƛŜǊ ƎŜƭŜǊƴǘη 
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.ÁÏùÙĂ 
G     N   

α5ŀǊŦ ƛŎƘ Řŀǎ aŜƘƭ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǸǎǎŜƭ 

ǎŎƘǸǧŜƴΚάΣ ǊǳƊ aƛŀ ŀǳŦƎŜǊŜƎǘ ǳƴŘ ƎǊŜƛƊ 

ƴŀŎƘ ŘŜǊ tŀŎƪǳƴƎΦ 9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ²ǀƭƪŎƘŜƴ 

ǎǘŜƛƎǘ ŀǳŦΣ ŀƭǎ ǎƛŜ Řŀǎ aŜƘƭ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ 

ƘƛƴŜƛƴƪƛǇǇǘΦ α[ŀƴƎǎŀƳάΣ ƭŀŎƘŜ ƛŎƘΣ αǎƻƴǎǘ 

ƭŀƴŘŜǘ ƳŜƘǊ aŜƘƭ ŀǳŦ 

ŘŜƳ .ƻŘŜƴ ŀƭǎ ƛƳ ¢ŜƛƎΗά 

aƛŀ ƪƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ƪƭƻǇƊ 

ǎƛŎƘ Řŀǎ aŜƘƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƭŜƛŘǳƴƎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǘŀπ

ǘŜƴ ŀōǿƛŜƎŜƴΦ 

 

!ƭǎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǸǎǎŜƭ ƛǎǘΣ 

ŦǊŀƎŜ ƛŎƘΥ αaǀŎƘǘŜǎǘ Řǳ ŘƛŜ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ 

ƘƛƴŜƛƴƎŜōŜƴΚά .ŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ƎǊŜƛƊ aƛŀ ƴŀŎƘ 

ŘŜƴ {ŎƘƻƪƻǎǘǸŎƪŎƘŜƴ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ǎƛŜ ŘŀȊǳΦ 

aƛǘ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜƴ !ǳƎŜƴ ŦƻǊƳŜƴ ŘƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ¢ŜƛƎǇƻǊǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ƭŜƎŜƴ ǎƛŜ 

ŀǳŦǎ .ŀŎƪōƭŜŎƘΦ {ƛŜ ƭŀŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƭǳǎǝπ

ƎŜƴ CƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ƎŜπ

ǎǇŀƴƴǘ ŘƛŜ /ƻƻƪƛŜǎ ƛƳ hŦŜƴΦ α5ŀǎ Ƙŀǘ 

{Ǉŀǎǎ ƎŜƳŀŎƘǘΗάΣ ǎǘǊŀƘƭǘ aƛŀΦ LŎƘ ƭŅŎƘƭŜ 

ǳƴŘ ǎŀƎŜΥ α²Ŝƛǎǎǘ ŘǳΣ ōŜƛƳ .ŀŎƪŜƴ 

ƭŜǊƴǎǘ Řǳ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜΦ 5ǳ ǿƛǊǎǘ ƎŜŘǳƭŘƛπ

ƎŜǊΣ ǿŜƛƭ Řǳ ǿŀǊπ

ǘŜƴ ƳǳǎǎǘΦ 5ǳ 

ƪŀƴƴǎǘ ƪǊŜŀǝǾ ǎŜƛƴ 

ǳƴŘ Řǳ ƳŜǊƪǎǘΣ ǿƛŜ ǎŎƘǀƴ Ŝǎ ƛǎǘΣ Ŝǘǿŀǎ 

ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦά 

 

hō ōŀŎƪŜƴΣ ƳŀƭŜƴ ƻŘŜǊ ōŀǎǘŜƭƴ ς ŀƭƭ ŘƛŜπ

ǎŜ ƪǊŜŀǝǾŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭΦ {ƛŜ ƘŜƭŦŜƴ ƛƘƴŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳǎȊǳŘǊǸπ

ŎƪŜƴΣ bŜǳŜǎ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ƛƘǊ 

ŜƛƎŜƴŜǎ ¢ǳƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ƭŅǎǎǘ Yƛƴπ

ŘŜǊ ǿŀŎƘǎŜƴΣ ǎǘŅǊƪǘ ƛƘǊŜ CŀƴǘŀǎƛŜ ǳƴŘ 

Ǝƛōǘ ƛƘƴŜƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 

bƻŜƳƛ Yƴŀǳǎ 

ζ5ŀǎ Ƙŀǘ {Ǉŀǎǎ ƎŜƳŀŎƘǘΗη 
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WĥäÙĂÕ-!w/I9 
¥  (13 J )   K  S 

mƳŜǊ όмоύ ƪƻƳƳǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƴ ŘŜƴ 

ƻũŜƴŜƴ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǊŎƘŜΦ 9Ǌ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ ǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘŜǊ ¢ŜŜƴŀƎŜǊΣ ŘŜǊ ƎŜǊƴ 

ŜǊȊŅƘƭǘΣ ǿŀǎ ƛƘƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŜƘŜǊ 

Ŝƛƴ 9ƛƴȊŜƭƎŅƴƎŜǊ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ǎŜƛƴŜǊ {ǘŀǘǳǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŬŜǎŜ {ǇǊǸπ

ŎƘŜ Ǿƻƴ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊƴ ŀƴƘǀǊŜƴΦ 

WŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳ 

ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŀō мн 

WŀƘǊŜƴΣ ŀƴΦ !ƴ ŜƛƴŜƳ 

ǎŎƘǀƴŜƴ {ǇŅǘǎƻƳƳŜǊπ

ŀōŜƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ YƭŜǧŜǊŦŜƭǎŜƴ ōŜƛ 

.ƛǎŎƘƻŦǎȊŜƭƭΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ mƳŜǊ 

ŀǳŎƘ ŘŀōŜƛ ƛǎǘΦ 

 

!Ƴ YƭŜǧŜǊŦŜƭǎŜƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǎǘǸǊȊŜƴ 

ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ αƪǊŀǎǎŜά WǳƴƎǎ ǎƻŦƻǊǘ ƛƴ ŘƛŜ 

YƭŜǧŜǊƎǳǊǘŜ ǳƴŘ ƪǊŀȄŜƭƴ Ǝǳǘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ 

ŘƛŜ ǎǘŜƛƭŜ ²ŀƴŘ ƘƛƴŀǳŦΦ mƳŜǊ ƛǎǘ ǎƪŜǇπ

ǝǎŎƘ ǳƴŘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ƭƛŜōŜǊΦ 9ƛƴƛƎŜ WǳƴƎǎ 

ƎŜōŜƴ ƴŀŎƘ ǿŜƴƛƎŜƴ aŜǘŜǊƴ ŀǳŦΣ ŀƭǎ ǎƛŜ 

ŜƛƴŜ {ǇƛƴƴŜ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 

bǳƴ ƛǎǘ mƳŜǊ ŀƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜΦ 9Ǌ ƴƛƳƳǘ ŀƭƭ 

ǎŜƛƴŜƴ aǳǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ƭŜƎǘ ŘŜƴ YƭŜǧŜǊπ

ƎǳǊǘ ŀƴ ǳƴŘ ōŜƎƛōǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ CŜƭǎǿŀƴŘΦ 

{ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ȊƛŜƘǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ƻōŜƴΦ 

!ƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǇƛƴƴŜ ōƭŜƛōǘ ŜǊ 

ǊǳƘƛƎ ǳƴŘ ƪƭŜǧŜǊǘ ǿŜƛǘŜǊΦ .Ŝƛ ŘŜǊ IŅƭƊŜ 

ōƭƛŎƪǘ ŜǊ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜǧŜǊǘ 

Řŀƴƴ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦ YǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŜǊ ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜΣ 

Ŝǘǿŀ мн aŜǘŜǊ ǸōŜǊ 

ŘŜƳ .ƻŘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŀǇǇƭŀǳŘƛŜǊŜƴ ƛƘƳ ōŜπ

ƎŜƛǎǘŜǊǘΦ ¦ƴǘŜƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǎŀƎǘ ŜǊ 

ǎǘǊŀƘƭŜƴŘΥ α²ƻǿΣ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ƎŜπ

ǘǊŀǳǘΦά 

 

LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ mƳŜǊ 

ŘŀōŜƛ ƘƛƭƊΣ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ 

Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƳǳǝƎ Ȋǳ ǎŜƛƴ 

ǳƴŘ ǎƛŜ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ 

{ƛƳƻƴ IŅƴŜƭ 

ζ{ƻ Ŝǘǿŀǎ Ƙŀō ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛπ

ƴŜƳ [ŜōŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǘǊŀǳǘΗη 
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/ƘƛŎƪŜƴ bǳƎƎŜǘǎ ƛƳ ¢ŜŜƴƛŜ 

ƪǊŜŀǝǾ 

{ƻƳƳŜǊ DŀƳŜǎ 

{ƻƳƳŜǊŎŀƳǇ  


