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Lƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ ǘǊƛƍ Ƴŀƴ Řŀǎ ²ƻǊǘ ϦȊŅƳŜϦ 

ŀǳŦ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ŀƴΦ hō 

ōŜƛƳ {ƛǘȊōŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΣ 

ōŜƛƳ YƛŎƪŜǊǘǳǊƴƛŜǊ ƛƳ ¢ŜŜƴƛŜΣ ōŜƛƳ 

CǊŜǳƴŘŜ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜΣ ōŜƛƳ 

[ŜǊƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴƘƛƭŦŜΣ ōŜƛƳ 

YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ƛƳ {ǇǊŀŎƘ/ŀŦŞΣ ōŜƛƳ .Ŝπ

ǿŜǊōǳƴƎŜƴ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƛƳ WƻōŎƻŀŎƘƛƴƎΣ 

ōŜƛƳ 9ǎǎŜƴ ŀƳ aƛǧŀƎǎǝǎŎƘ ƻŘŜǊ ōŜƛ 

{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ «ōŜǊŀƭƭ ǎǘŜƘǘ 

Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳΦ  

9ƛƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎΣ Řŀǎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ !Ǌǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ǿŀǊ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ ŀƴ 

ƪƻǎǘōŀǊŜƳ ²ŜǊǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƘŀǘΦ  

DŜǊƴŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊƭŜōǘŜƴ DŜǎŎƘŜƘπ

ƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ½ŜƛǘΦ α½ŅƳŜά ǾŜǊπ

ŅƴŘŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜΗ 

 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ LƘǊŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘΦ 

 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǎǎŜƴ 

 

 

aŀǘƘƛŀǎ ²ŜƎƳǸƭƭŜǊ 

DŜǎŀƳǘƭŜƛǘŜǊ !w/I9 

[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ ŘŜǊ !w/I9 
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9ƛƴŜǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ǎƛƴŘ ǎǘŀōƛƭŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ½ǳƎŜπ

ƘǀǊƛƎƪŜƛǘΦ ²ƻ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎ ȊǿŜƛ 

.ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ±ŜǊǿŀƴŘǘǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ȊŜƴǘǊŀƭ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

!ƪǝƻƴǎǊŀŘƛǳǎ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ ǳƴŘ 

ƎƭŜƛŎƘŀƭǘǊƛƎŜ DǊǳǇǇŜƴΣ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ 5ŀȊǳπ

ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴŘ !ǳŦπ

ǿŀŎƘǎŜƴ ƛƴ .ŜȊƛŜƘǳƴπ

ƎŜƴ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊΦ  

.ŜƛƳ YƴǸǇŦŜƴ Ǿƻƴ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 

ƛƳ {ƛŎƘ-.ŜǿŜƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ǿƛǊŘ 

ŘƛŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

{ŜƭōǎǘǿŜǊǘ ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ LƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǿŜƛπ

ǘŜǊ ŜǊƭŜǊƴǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǸōŜƴΣ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ 

ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ōŜƘŀǳǇǘŜƴΣ YƻƳπ

ǇǊƻƳƛǎǎŜ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ wǸŎƪǎƛŎƘǘ Ȋǳ 

ǸōŜƴΦ !ƭƭ Řŀǎ ǘǊŅƎǘ ȊǳǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǎǇŅǘŜǊ 

ōŜƛΦ  

Iŀƴƴŀ ƎŜƘǘ ǎŜƛǘ ƪƴŀǇǇ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

!ǊŎƘŜΦ !ƭǎ ƛŎƘ ǎƛŜ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ǘǊŜũŜΣ ƛǎǘ 

ǎƛŜ ŀŎƘǘ WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ǎŎƘǸŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ ǎǇǊƛŎƘǘ 

ƪŀǳƳ Ŝƛƴ ²ƻǊǘΦ {ƛŜ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŀƳ 

ƭƛŜōǎǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ YŀǇǳȊŜƴǇǳƭƭƛ ǾŜǊǎǘŜπ

ŎƪŜƴΦ Iŀƴƴŀ ǎŎƘŀǳǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ȊǳΣ 

ƳŀŎƘǘ ŀōŜǊ ōŜƛ ƪŜƛƴŜƳ ƳƛǘΦ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ 

½ŜƛǘΣ ōƛǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǘǊŀǳǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŀƴƎŜōƻǘŜ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜπ

ǊŜƴΦ  

LŎƘ ƪŀƴƴ ƳƛŎƘ Ǝǳǘ ŀƴ Ŝƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

!ƴŦŀƴƎǎȊŜƛǘ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ Lƴ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘΣ ŀǳŦ 

ŘŜƳ IŜƛƳǿŜƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 

ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ ƛǎǘ Řŀǎ aŅŘπ

ŎƘŜƴ ǾƛŜƭ ŀƭƭŜƛƴ ǳƴǘŜǊπ

ǿŜƎǎΦ LŎƘ ŦǊŀƎŜ ǎƛŜΣ ƻō ǎƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪŜƴƴŜƴ 

ƎŜƭŜǊƴǘ ƘŅǧŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƳŀƎΦ ¦ƴŘ ƻō ǎƛŜ 

ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ƳƛǘƭŀǳŦŜƴ 

ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ ǎǇƛŜƭŜƴ ƳǀŎƘπ

ǘŜΚ {ƛŜ ǎŎƘŀǳǘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ƳŜƛƴǘ 

ŜǊƴǎǘΥ  ζ²ŀǎ ǎƻƭƭ ƛŎƘ ŘŜƴƴ ǎŀƎŜƴΚ ²ƛŜ 

ƳŀŎƘǘ Ƴŀƴ ŘŀǎΚη DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ 

ǿƛǊΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǎŀƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ 

YƛƴŘ ȊǳƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ ²ƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ  

ζ²ƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Ƴŀƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴΚη 

9ǎ ƳŀŎƘǘ CǊŜǳŘŜΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Iŀƴƴŀ ƘŜǳπ

ǘŜΣ Ƴƛǘ ƪǊŅƊƛƎŜǊ {ǝƳƳŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǊŎƘŜ 

ƧǳōŜƭƴ ƘǀǊǘΦ 9ǎ ŦŅƭƭǘ ƛƘǊ ǾƛŜƭ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ŀǳŦ 

ŀƴŘŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘΣ 

ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ƧŜƳŀƴŘ Ȋǳ ƛƘǊ ƪƻƳƳǘ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ  

5ƻƳŜƴƛŎŀ {ǘŀǊƪ 

ζ²ŀǎ ǎƻƭƭ ƛŎƘ ŘŜƴƴ ǎŀƎŜƴΚ  

²ƛŜ ƳŀŎƘǘ Ƴŀƴ ŘŀǎΚη  
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[ŀƴƎǎŀƳ ǳƴŘ ǳƴǎƛŎƘŜǊ ōŜǘǊƛǧ [ǳŀƴŀ ŘŜƴ 

9ǎǎōŜǊŜƛŎƘΦ LƘǊŜƴ tƭŀǘȊ ŜǊƪŜƴƴǘ ǎƛŜ 

ǎŎƘƴŜƭƭΦ 5ŀ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ YǊŅƴȊŎƘŜƴ ŀǳǎ {Ǹǎπ

ǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ŦŀǊōŜƴŦǊƻƘŜƴ ¢ƛǎŎƘπ

ǎŜǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿŀǎ Ŝǎ ȊǳƳ 9ǎǎŜƴ 

Ǝƛōǘ ς ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝǎ Ƨŀ ǎƻƎŀǊ ƛƘǊ [ƛŜōπ

ƭƛƴƎǎŜǎǎŜƴΦ 9ƛƴ YǸŎƘƭŜƛƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YŜǊȊŜ 

ǿƛǊŘ ŀƴ [ǳŀƴŀǎ tƭŀǘȊ ǎŜǊǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ζŀƭƭŜǎ 

DǳŜǝ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎΗη  

[ǳŀƴŀ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎ ƎŜπ

ŦǊŜǳǘΦ {ŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ ¢ŀƎŜ ȊǳǾƻǊ ƪǸƴŘƛƎǘŜ 

ǎƛŜ ŀƴ ζ{ŎƘƻƴ ōŀƭŘ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻ ǿŜƛǘ ǳƴŘ ǿƛǊ 

ŦŜƛŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎηΦ ¢ǊŀǳǊƛƎ 

ŜǊȊŅƘƭǘ ǎƛŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ȊǳƘŀǳǎŜ ƪŜƛƴŜƴ DŜπ

ōǳǊǘǎǘŀƎ ŦŜƛŜǊƴΦ [ǳŀƴŀ ƛǎǘ Řŀǎ ƧǸƴƎǎǘŜ Ǿƻƴ 

ǾƛŜǊ YƛƴŘŜǊƴΦ LƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜ ƭŜōǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ƪƭŜƛƴŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎΣ aǳǧŜǊ ǳƴŘ ±ŀǘŜǊ 

ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǎǘ ǎƛŜ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ Ȋǳ aƛǧŀƎ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ 

ŘŀƴŀŎƘ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ȊǳƳ 

{ǇƛŜƭŜƴ ŘŀΦ  

!ƴ ƛƘǊŜƳ ƎǊƻǎǎŜƴ ¢ŀƎ ƪƻƳƳǘ [ǳŀƴŀ Ŝǘπ

ǿŀǎ ǎŎƘǸŎƘǘŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǊŎƘŜΦ IŀōŜƴ ŘƛŜ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƴ ƳŜƛƴŜƴ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƎŜŘŀŎƘǘΚ 5ƻŎƘ 

ŘƛŜ ½ǳǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ ǾŜǊπ

ƅƛŜƎǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ς ƧŜǘȊǘ ƛǎǎǘΣ ƭŀŎƘǘ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘ 

ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΗ 

.ŜƛƳ !ōǎŎƘƛŜŘ ŀƳ !ōŜƴŘ ǊǳƊ ǎƛŜ ǾƻƭƭŜǊ 

CǊŜǳŘŜΥ ζ5ŀƴƪŜΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

ƳŜƛƴŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΗη 

{Ŝƭƛƴŀ aǸƴƎŜǊ 

η5ŀƴƪŜΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

ƳŜƛƴŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΗη 
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IŜǳǘŜ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǇŀǎǎƛŜǊǘΥ !ǳǎ ƭŀǳǘŜǊ 

±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ 5ƻǊŀ Ȋǳ ǎŎƘƛƳǇŦŜƴ 

ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ &ǊƎŜǊ !ǳǎŘǊǳŎƪ Ȋǳ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴΦ 

ζLŎƘ ƘŀōŜ ƪŜƛƴŜ [ǳǎǘ ŀǳŦ IŀǳǎŀǳŦƎŀπ

ōŜƴΗη 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƭƛŜōǘ Ŝǎ ŘƛŜ ф-ƧŅƘǊƛƎŜΣ 

ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŀǳǎȊǳǘƻōŜƴ ǳƴŘ 

Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ wǳƘƛƎ ǎƛǘȊŜƴ 

ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇƛŜπ

ƭŜƴΣ ŦƻǊŘŜǊƴ ǎƛŜ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ǎǘŀǊƪ ƘŜǊŀǳǎΦ 

5ƻŎƘ ƳƻǊƎŜƴ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ŀƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ 5ƻǊŀ ǎǘŜǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 

!ǊŎƘŜ ŜǊƭŜŘƛƎǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ȊǳƘŀǳǎŜ ƪŜƛƴŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƪƻƳƳǘΣ ŦŀƭƭŜƴ ƘŜǳǘŜ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŀǳǎΦ WŜǘȊǘ ƘŜƛǎǎǘ Ŝǎ 

ŘǳǊŎƘƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴǊŜƛǎǎŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

Ƙƛƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛπ

ǘǳƴƎŜƴΦ 5Ŝƴ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴǊŀǳƳ ǾŜǊƭŅǎǎǘ 

5ƻǊŀ Ƴƛǘ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ DŜŦǸƘƭŜƴΦ 9ƛƴŜǊπ

ǎŜƛǘǎ ƛǎǘ ǎƛŜ ŦǊƻƘΣ ŀƭƭŜ !ǊōŜƛǘ ōŜǿŅƭǝƎǘ Ȋǳ 

ƘŀōŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŜ ƘŜǳǘŜ 

ŘŜǎƘŀƭō ƴƛŎƘǘ ǎǇƛŜƭŜƴΦ  

9ƛƴŜƴ ¢ŀƎ ǎǇŅǘŜǊ 

ƪƻƳƳǘ 5ƻǊŀ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǎǎŜƴ 

{ǘǊŀƘƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǊŎƘŜΦ {ƛŜ ǎǘǸǊƳǘ Ȋǳ ƳƛǊ 

ǳƴŘ ŜǊȊŅƘƭǘ ǎǘƻƭȊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ¢Ŝǎǘ ŘƛŜ bƻǘŜ рΦр ŜǊǊŜƛŎƘǘ 

ƘŀǘΦ ζ5ŀƴƪŜ ŦǸǊǎ IŜƭŦŜƴ ōŜƛƳ [ŜǊƴŜƴΗη 

{ƛŜ Ƙŀǘ ŜǊƪŀƴƴǘΥ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ  

{Ŝƭƛƴŀ aǸƴƎŜǊ 

½ǳǎŀƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ  

ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŦǊŜǳŜƴ 
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ζIŜȅ ¢ŀǊƛƪΣ ŘŜƛƴ tŀǇƛ Ƙŀǘ Ƨŀ Ǿƻƭƭ ŜƛƴŜƴ 

ǎŎƘŜƛǎǎ WƻōηΣ ǿŀǊ Ŝƛƴ {ŀǘȊΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ŀǳŦ 

ŘŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŀǳŦǎŎƘƴŀǇǇǘŜΦ ¢ŀǊƛƪΣ мл 

WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ǿƛǊƪǘ ǎŎƘƻπ

ŎƪƛŜǊǘΣ ŘŜƴ ¢ǊŅƴŜƴ ƴŀƘŜΣ 

ŦǸƴŦ YƛƴŘŜǊ ǊŜŘŜƴ ŀǳŦ 

ƛƘƴ ŜƛƴΣ ƳŀƴŎƘŜ ƭŀŎƘŜƴΦ 

LŎƘ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊŜ ŘŜƴ wŅŘŜƭǎŦǸƘǊŜǊ 9ƳǊŜ 

όмлύ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ƘŀǊǘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴΣ ǎŜƛƴŜ 

!ƴǘǿƻǊǘΥ ζLŎƘ ǎŀƎ Ƨŀ ƴǳǊ ŘƛŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘηΦ 

9ƛƴŜ {ƛǘǳŀǝƻƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ Ŝǘǿŀ 

нл YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƪƻƳπ

ƳŜƴΣ ǀƊŜǊ Ǝƛōǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DŜπ

ŘŀƴƪŜƴ ƛƴ ƳƛǊ ŀǳǎƭǀǎǘΥ ²ƛŜ ǿŅǊŜ ŜǎΣ 

ǿŜƴƴ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜƴ hǊǘ ƘŀōŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ 

ǎƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŜƛƴǳƴƎŜƴ 

ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΚ 

DŜǎŀƎǘΣ ƎŜǘŀƴΥ 9ƛƴŜƴ ¢ŀƎ ǎǇŅǘŜǊ ǎƛǘȊŜ ƛŎƘ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ǳǘȊŜƴŘ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 

{ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊŜ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǊŜπ

ƎŜƭƴ ŘŜǎ 5ŜōŀǩŜǊŜƴǎΦ ¦Ƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ 

Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴΣ ōŜǎǝƳƳŜ ƛŎƘ ȊǿŜƛ 5Ŝπ

ōŀǩŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ƎŜōŜ 

Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ǾƻǊΦ 9ǊǎǘŜ 

wǳƴŘŜΥ ζwƻƴŀƭŘƻ 

ƻŘŜǊ aŜǎǎƛηΦ 9ƛƴŜ 

ƘƛǘȊƛƎŜΣ ŀōŜǊ ŦŀƛǊŜ 5ŜōŀǧŜ ǿƛǊŘ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ {ŎƘǳƘ- ǳƴŘ !ǳǘƻπ

ƳŀǊƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ !ƭǎ Ŝǎ 

ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ζCŀōǊƛƪ ƻŘŜǊ .ǸǊƻη ƪƻƳƳǘΣ 

ǎŎƘŀǳŜ ƛŎƘ Ȋǳ ¢ŀǊƛƪΦ 9Ǌ ǎŎƘǸǧŜƭǘ ŘŜƴ 

YƻǇŦΣ 9ƳǊŜ ƳǀŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΧ .ŜƛŘŜ 

ƘǀǊŜƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ȊǳΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ōŜƛƳ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ aŀƭΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜǎŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 

Ƙŀǘ ƳƛǊ ƎŜȊŜƛƎǘΥ ¢ǊƻǘȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ 

aŜƛƴǳƴƎŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ζ{ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ-5ŜōŀǧŜƴη ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ   

{ƛƳƻƴ IŅƴŜƭ 

α{ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ - 5ŜōŀǧŜƴά 

ǎŎƘǿŜƛǎǎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
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ζ²ŀǎ ōŀǎǘŜƭƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜΚΚ Yŀƴƴ ƳŜƛƴ 

ƪƭŜƛƴŜǊ .ǊǳŘŜǊ ŀǳŎƘ ƳƛǘōŀǎǘŜƭƴΚηΣ ŦǊŀƎǘ 

ƳƛŎƘ !ƭƛǎƘŀΣ ǎƻōŀƭŘ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ !ǊŎƘŜ 

ƪƻƳƳǘΦ DŀƴȊ ŀǳŦƎŜǊŜƎǘ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 

ŀƴ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ōŜƎƛƴƴŜ Ȋǳ ŜǊƪƭŅπ

ǊŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ 

ōŀǎǘŜƭƴΦ  

!ƭƛǎƘŀ ƪƻƳƳǘ Ŧŀǎǘ 

ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ ŘƛŜ !ǊŎƘŜΣ ǎƛŜ ōŀǎǘŜƭǘ ǎŜƘǊ 

ƎŜǊƴŜΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ƪƭŜƛƴŜǊ .ǊǳŘŜǊ ƻƊ 

ŀƴ ƛƘǊŜǊ {ŜƛǘŜ ƛǎǘ ǳƴŘ Ŝǎ ŦǸǊ ƛƘƴ Ŝǘǿŀǎ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ƛǎǘΦ  

!ƭƛǎƘŀ ƛǎǘ CŜǳŜǊ ǳƴŘ CƭŀƳƳŜΣ ǳƳ ƛƘǊ ƪƭŜƛπ

ƴŜǎ .ŀǎǘŜƭǎŅŎƪŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜǎǝŎƪŜƴΦ {ƛŜ 

ŦŅƴƎǘ ŀƴΣ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ CŀǊōŜ ŀǳǎȊǳǎǳŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ƭŜƎǘ ŘƛǊŜƪǘ ƭƻǎΦ !ƭǎ ǎƛŜ ōŜƳŜǊƪǘΣ Řŀǎǎ 

ƛƘǊ ƪƭŜƛƴŜǊ .ǊǳŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ aǸƘŜ Ƙŀǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ CŀŘŜƴΣ ƭŜƎǘ ǎƛŜ ƛƘǊ {ŅŎƪŎƘŜƴ Ƙƛƴ ǳƴŘ 

ǎŀƎǘ Ȋǳ ƛƘƳΥ ζ²ŀǊǘŜΣ ƛŎƘ ƘŜƭŦŜ ŘƛǊΗηΦ  

½ǳǎŀƳƳŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƛŜ ƴǳƴ ŀƴ ŘŜƳ 

{ŅŎƪŎƘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ .ǊǳŘŜǊΦ LƘǊ .ǊǳŘŜǊ ƛǎǘ 

ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΣ ŀƭǎ ŜǊ ŀƳ {ŎƘƭǳǎǎ ǎŜƛƴ ŦŜǊǝƎ 

ōŜǎǝŎƪǘŜǎ {ŅŎƪŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘ ƘŅƭǘ ǳƴŘ 

ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŜǊ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ǎŜƛƴŜǊ 

{ŎƘǿŜǎǘŜǊ ŘƻŎƘ 

ōŀǎǘŜƭƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 9Ǌ 

ȊŜƛƎǘ ƳƛǊ ǎǘƻƭȊΣ ǿŀǎ 

ŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΣ ŜǊ ȊŜƛƎǘ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǳƴŘ 

Řŀƴƴ ŀǳŦ Řŀǎ {ŅŎƪŎƘŜƴΦ !ƭƛǎƘŀ ǎŀƎǘ Ȋǳ 

ƛƘƳΥ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ōŀǎǘŜƭƴΣ ƪǊƛŜπ

ƎŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƘƛƴΗη 

!ƭǎ !ƭƛǎƘŀ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƘǊŜƳ {ŅŎƪŎƘŜƴ 

ȊǳǿŜƴŘŜǘΣ ŜǊȊŅƘƭǘ ǎƛŜ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ȋǳπ

ƘŀǳǎŜ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ōŀǎǘŜƭǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 

ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ {ŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƛŜ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ 

Řŀƴƴ ƛƳƳŜǊΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƧŜƳŀƴŘŜƳ ƘŜƭŦŜƴ 

ƪŀƴƴΦ  

     ±ƛǾƛŜƴƴŜ aŀǧ-wƻƳŜǊƻ 

ζ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ōŀǎǘŜƭƴΣ  

ƪǊƛŜƎŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƘƛƴΗη 



 

ARCHE News November 2022 

 

Seite 

8 

Z  S  
L   M  (8 J ): G   W   

LƳ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊōŜǊŜƛŎƘ ǎǇƛŜƭŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ 

YƛƴŘŜǊΣ ŜƛƴŜǊ ŘŀǾƻƴ - [Ŝƻƴ ǎǇƛŜƭǘ Ƴƛǘ 

[ŜƎƻǎǘŜƛƴŜƴΣ ŀƭǎ aŀǊǝƴ ƛƴ ŘŜƴ wŀǳƳ 

ƪƻƳƳǘΦ aŀǊǝƴ ǎŎƘŀǳǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘǸŎƘǘŜǊƴ 

ǳƳΣ ǿŜƛǎǎ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ǎƻƭƭ ƻŘŜǊ 

ƻō ŜǊ ǎƛŎƘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭ ŀƴŘŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀƴπ

ǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴ ǎƻƭƭΦ [Ŝƻƴ ōƭƛŎƪǘ ŀǳŦΣ ŀƭǎ aŀǊǝƴ 

ŘŜƴ wŀǳƳ ōŜǘǊƛǧΣ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ƛƘƴ ǳƴŘ 

ŦǊŀƎǘΥ ζaǀŎƘǘŜǎǘ Řǳ Ƴƛǘ ƳƛǊ ǎǇƛŜƭŜƴΚη 

aŀǊǝƴ ƭŅŎƘŜƭǘΣ ƴƛŎƪǘ ǳƴŘ 

ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ [ŜƻƴΦ DŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ǎǇƛŜƭŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ 

ƎŀƴȊŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ ±ŜǊǎƻǊƎŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜπ

ƎŜƴǎŜƛǝƎ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŀǳǎǘŜƛƴŜƴΣ 

[ŜƎƻ- ²ƻƘƴƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴΣ ¢ƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ 

ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ [ŜƎƻ-

[ŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛ WǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

{ǘǳƴŘŜƴ ǾŜǊǎƛƴƪŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊŀƘƭπ

ǊŜƛŎƘŜ ƭǳǎǝƎŜ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊ 

ŜǊƭŜōŜƴΦ !Ƴ !ōŜƴŘΣ ŀƭǎ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŀǳŦπ

ǊŅǳƳŜƴΣ ǎŀƎǘ aŀǊǝƴ Ȋǳ [ŜƻƴΥ ζ²ƛǊ Ƙŀπ

ōŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ŝƛƴ ǊƛŎƘǝƎ ǘƻƭƭŜǎ [ŜƎƻ-

²ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ ƎŜōŀǳǘΗ 5ŀǎ Ƙŀǘ ƳŜƎŀ {Ǉŀǎǎ 

ƎŜƳŀŎƘǘΗη LƳ !ǊŎƘŜ-!ƭƭǘŀƎ ƘǀǊǘ Ƴŀƴ 

ŘƛŜǎŜ ƪƭŜƛƴŜΣ ǳƴǎŎƘŜƛƴōŀǊ ǿƛǊƪŜƴŘŜ CǊŀπ

ƎŜΥ ζaŀƎǎǘ Řǳ Ƴƛǘ ƳƛǊ ǎǇƛŜƭŜƴΚηΣ ǀƊŜǊΦ 

CǸǊ ±ƛŜƭŜ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎΣ {ŎƘŜǳ ǳƴŘ !ƴƎǎǘ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ 

ǳƴŘ ŀǳŦ !ƴŘŜǊŜ ȊǳȊǳƎŜƘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ǿƛǊŘ ǎƛŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 

ǾƛŜƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎŜƴǳǘȊǘΣ 

ǳƳ .ǊǸŎƪŜƴ Ȋǳ ǎŎƘƭŀƎŜƴΣ 

ǳƳ !ƴŘŜǊŜ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 9ƎŀƭΣ ŀǳǎ ǿŜƭπ

ŎƘŜƳ DǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ƧŜŘƻŎƘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿƛǊŘΣ ƛƳƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ƛǎǘΥ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ζWŀΗη ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿƛǊŘΣ Ŝƴǘπ

ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ŀǳŦ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ 

CǊŜǳŘŜΣ {Ǉŀǎǎ ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ {ŜƭōǎǘŜǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎΦ  

{ƛƳƻƴŜ .ƻƎƴŜǊ 

ζ²ƛƭƭǎǘ Řǳ Ƴƛǘ ƳƛǊ ǎǇƛŜƭŜƴΚη 
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.ŜǿŜƎǘ ŜǊȊŅƘƭǘ WŜƭŜƴŀ Υ ζ{ƛŜ ƘŀǧŜ CǊŜǳπ

ŘŜƴǘǊŅƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǳƎŜƴΚΗη  

½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 

ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ŘƛŜ ǎŜƭōŜǊ ƎŜπ

ǎǘŀƭǘŜǘŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪǎǘǸǘŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ ²ƻπ

ŎƘŜ ŘŜǊ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ƛƳ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƳ aƻǧƻ ζDŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜη ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ 

{ŀŎƘŜƴ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΦ IŜǳǘŜ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ 

ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ŀƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ŜƛƴŜ 

ƪƭŜƛƴŜ !ǳŦƳǳƴǘŜǊǳƴƎ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴ 

tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ƎŜǊƴŜ Ƴŀƭ ŘŀƴƪŜ 

ǎŀƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  

WŜƭŜƴŀ ǿŅƘƭǘŜ ŜƛƴŜ CǊŀǳ ŀǳǎΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ǾƻǊ 

ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ !w/I9 ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ ƘŀǧŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛπ

ƎŜƴ ½Ŝƛǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ {ŜƛǘŜ ǎǘŀƴŘΦ 

!ǳŦƎŜǊŜƎǘ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ƛƘǊ ǳƴŘ ƪƭƛƴƎŜƭƴΦ 

bŀŎƘ ǿŜƴƛƎŜƴ {ŜƪǳƴŘŜƴ ǀũƴŜǘ ǎƛŜ ŘƛŜ 

¢ǸǊŜ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ŜǊπ

ǎǘŀǳƴǘ ŀƴΦ WŜƭŜƴŀ ŜǊƪƭŅǊǘ ƛƘǊ ǎǘƻƭȊΣ ǿŀǎ 

ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ ²ƻŎƘŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƘǊ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜΦ ζLŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ƘŜǊȊπ

ƭƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ƳƛǊ ŘŀƳŀƭǎ 

ŘƛŜ !w/I9 ƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀōŜƴΗη  

5ŜǊ ōŜǎŎƘŜƴƪǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ǎǘŜƛƎŜƴ ¢ǊŅƴŜƴ 

ŘŜǊ CǊŜǳŘŜ ƛƴ ŘƛŜ !ǳƎŜƴΦ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƴƪΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊΣ 

ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǎƛŜƘǘΣ Řŀǎǎ 

WŜƭŜƴŀ ƛƴ ŘŜǊ !w/I9 

ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŜ 

ǎƛŎƘ ǿƻƘƭ ŦǸƘƭǘΦ  

²ƛǊ ŀƭƭŜ ōŜƎŜōŜƴ ǳƴǎ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴŘ Ȋǳπ

ŦǊƛŜŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳǊ 

!w/I9Φ !ǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ ŜǊȊŅƘπ

ƭŜƴ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘŜƴƪŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴΦ {ŜƘǊ ǎŎƘǀƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ CǊŜǳŘŜ 

ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǸōŜǊƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 

9ƛƴƳŀƭ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǳƳΣ ŦǸǊ ǎƛŎƘ 

ǎŜƭōǎǘ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘ 

ǎŜƭōǎǘ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ōŀǎǘŜƭƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛŜ ǿƛǊ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀŎƘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ   

aŀǘƘƛŀǎ ²ŜƎƳǸƭƭŜǊ 

ζ{ƛŜ ƘŀǧŜ CǊŜǳŘŜƴǘǊŅƴŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ !ǳƎŜƴΗη 
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ΨΩLŎƘ ƘŀōŜ ƪŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘŜΗά 5ƛŜǎ ǎŀƎǘŜ 

Iŀƪŀƴ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ Ȋǳ ƳƛǊΦ 5ŜǊ ¢ŜŜƴŀƎŜǊ 

ƪƻƳƳǘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

!ǊŎƘŜΣ ȊǳŜǊǎǘ ǿŀǊ ŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 

ƴǳƴ ƛǎǘ ŜǊ мн ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŘŜƴ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘΦ 

{ŎƘƻƴ ƻƊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƘƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊōŜǊŜƛŎƘ 

ƎŜǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ŜǊ ŀƭƭŜƛƴŜ 

ǎǇƛŜƭǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ {ŎƘǿƛŜǊƛƎπ

ƪŜƛǘŜƴΣ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ ȊǳȊǳπ

ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘŜ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ 

ƻƊ ǎŜƘǊ ǳƴǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊƘŅƭǘ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ 

ƳŜǊƪǿǸǊŘƛƎΦ 

 

5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜΣ ΨΩLŎƘ ƘŀōŜ ƪŜƛƴŜ 

CǊŜǳƴŘŜΩΩΣ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴπ

ǘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘΦ ²ƛǊ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ 

CǊŜǳƴŘŜ ŬƴŘŜǘΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ ¢ŜŜƴŀƎŜǊ 

CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǇƅŜƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŀǎ ŜŎƘǘŜ 

CǊŜǳƴŘŜ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ 

ŜƛƴŜƳ ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ǝǳǘ ǘǳƴΦ !ƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŜŜπ

ƴƛŜǎ ŘŜƴ wŀǳƳ ōŜǘǊŀǘŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘŜ ƛŎƘ ƛƘƴŜƴ 

Iŀƪŀƴ ǾƻǊΦ ½ǳŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ǇŀǎǎƛŜǊǘŜ 

ƴƛŎƘǘǎΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǎǇƛŜƭǘŜ ŜǊ Ƴƛǘ 

ŀƴŘŜǊŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ 

ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ ŀƴŘŜǊŜ ȊǳƳ aƛǘǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ 

ŦŀƴŘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎΦ 9Ǌ ƪŀƳ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ŀƭƭŜƛƴŜ ȊǳǊ WǳƎŜƴŘ-!ǊŎƘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǘŀǳŎƘπ

ǘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦΦ 9ǎ Ŝƴǘπ

ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ 

Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƛƳ ¢ŜŜƴƛŜ-wŀǳƳ 

ƛǎǘΦ LƘǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǎǘŅǊƪǘ ƧŜŘŜƴ 9ƛƴπ

ȊŜƭƴŜƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΣ ǳƴŘ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ 

Ŧŀǎǘ Ŝƛƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǿƻǊŜƴŜǎ ¢ŜŀƳΦ 

Iŀƪŀƴ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ǎŜƭǘŜƴ 

ŀƭƭŜƛƴΦ ±ƻǊ YǳǊȊŜƳ ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊΣ 

ǳƴŘ Iŀƪŀƴǎ !ǳǎǎŀƎŜ ǿŀǊΥ ζ5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 

!ǊŎƘŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ CǊŜǳƴŘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ŀƴπ

ƪŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 9ǳŎƘ ƎƛōǘΗη  

LƳƳŀƴǳŜƭ Yƴŀǳǎ 

ζ5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŜŜƴƛŜ-!ǊŎƘŜ Ƙŀπ

ōŜ ƛŎƘ CǊŜǳƴŘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴΗη 
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bŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ .ǳƧŀǊΣ 

ŘŜǊ ƧŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜǊ оΦ {Ŝƪ ƛǎǘΣ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘΦ 

9Ǌ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ 

ǎŎƘƻƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .Ŝπ

ǿŜǊōǳƴƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ƭƻǎƭŜπ

ƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ .ǳƧŀǊ ǿǳǎǎǘŜ 

ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ƎŜƴŀǳΣ ǿŜƭŎƘŜ 

{ǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƛƘƳ ǇŀǎǎŜƴ ǿǸǊπ

ŘŜƴΦ ζIŀōŜ ƛŎƘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜΣ 

ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ Ȋǳ ōŜǿŜǊōŜƴΣ ŘƛŜ 

ŜƘŜǊ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ bƛǾŜŀǳ 9 ƛǎǘΚη 

LŎƘ ŜǊƳǳǝƎŜ ƛƘƴ ǳƴŘ ȊŅƘƭŜ ǎŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜƴ 

ŀǳŦΥ {ŜƘǊ ƎǳǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ bƛǾŜŀǳ DΣ 

CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘΣ ƎǊƻǎǎŜǎ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƘǊǎǘŜƭƭŜƴǎǳŎƘŜ 

ǳǎǿΦ ζhƪΣ ǿŜƴƴ Řǳ ƳŜƛƴǎǘηΣ ƳŜƛƴǘ .ǳπ

ƧŀǊΦ LŎƘ ǎŀƎŜ Ȋǳ ƛƘƳΣ Řŀǎǎ ŜǊ Ŝǎ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ 

Cŀƭƭ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǎƻƭƭΦ  ²ƛǊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴ ŘƛŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎΦ  

bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƛǊŘ .ǳƧŀǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ .ǳƧŀǊ 

ƳŜǊƪǘ ōŜƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ 

CǊŀƎŜƴ ƎŜƴŀǳ ƛƴ ŘƛŜǎŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ȊƛŜƭŜƴΣ 

ǿƛŜ Řŀǎ [ŜǊƴǾŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ [ŜǊƴπ

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŀƴƎŜǿŜƴπ

ŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ 

ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 9Ǌ Ǝƛōǘ ŎƭŜǾŜǊŜ !ƴǘǿƻǊπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŦŅƘƛƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜπ

ǿǸƴǎŎƘǘŜƴ .ŜǊǳŦ ƛǎǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘ ŜǊȊŅƘƭǘ ŜǊ ǎǘƻƭȊΥ ζ5ƛŜ ƘŀōŜƴ ƎŜπ

ƴŀǳ Řŀǎ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǿŀǎ Řǳ ƎŜǎŀƎǘ ƘŀǎǘΗη  

±ƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ ƛƘƳ 

ŜƛƴŜ ²ƘŀǘǎŀǇǇ-bŀŎƘǊƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘƛŜ 

[ŜƘǊǎǘŜƭƭŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ      LǊƛǎ wƛŎƘŀǊŘ 

ζ5ƛŜ ƘŀōŜƴ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ƎŜŦǊŀƎǘΣ 

ǿŀǎ Řǳ ƎŜǎŀƎǘ ƘŀǎǘΗη 
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Z   

ζLŎƘ ƭƛŜōŜ ŜǎΣ ƛƴǎ {ǇǊŀŎƘ/ŀŦŞ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ CǊŀǳŜƴ 

ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ƭŜǊƴŜƴ 

ǿƛǊ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ 

ŀƴǿŜƴŘŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜƭŜǊƴǘ 

ƘŀōŜƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ ƭŜǎŜƴ ǿƛǊ DŜǎŎƘƛŎƘπ

ǘŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴ {ǇǊŀŎƘǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ƭŀŎƘŜƴ ǾƛŜƭΦ 

9ǎ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ŀƴΣ ǿƛŜ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ 

bŀŎƘōŀǊƛƴƴŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǿǸǊŘŜΦ CǸǊ ƳƛŎƘ 

ŀƭǎ aǳǧŜǊ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ 

YƛƴŘŜǊƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎπ

ǘŀƎǾƻǊƳƛǧŀƎ Ŝƛƴ ǎǳǇŜǊ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ Řŀ ƛŎƘ Řŀƴƴ ŦǊŜƛŜ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜΣ 

ǳƳ ƛƴ Řŀǎ {ǇǊŀŎƘ/ŀŦŞ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦη  

CŀǝƳŀ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ǎŜƛǘ 

ŘŜƳ {ƻƳƳŜǊΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 

{ǇǊŀŎƘ/ŀŦŞǎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘǳǊƊŜΣ ƪŜƴπ

ƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀōŜΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǘǊŜǳŜƴ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǇǊŀŎƘ/ŀŦŞΣ 

Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ƧŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ŦǸǊ 

ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ 

ŘŀǊŦΦ 5ƛŜ CǊŀǳŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƘƛŜǊπ

ƘŜǊΣ ǳƳ ƛƘǊ 5ŜǳǘǎŎƘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ 

YŀũŜŜ Ȋǳ ǘǊƛƴƪŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘΣ ǳƳ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 

ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ƪƴǸǇŦŜƴΦ  

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 

ƴƻŎƘ !ŘǊƛŀƴŀΣ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴΣ Ȋǳ ²ƻǊǘ 

ƪƻƳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΥ ζLŎƘ ƪƻƳƳŜ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ 

ƛƴǎ {ǇǊŀŎƘ/ŀŦŞΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ǿƛƭƭπ

ƪƻƳƳŜƴ ŦǸƘƭŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ƭŜǊƴŜƴ ƪŀƴƴΦη 

 

aƛǊƧŀƳ {ŎƘƛŜǎǎ 

ζLŎƘ ƭƛŜōŜ ŜǎΣ ƛƴǎ {ǇǊŀŎƘ/ŀŦŞ 

Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΗη 
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B  (4 J )    ñG ñ 

¦ƴǎŜǊŜ ƳǳƴǘŜǊŜ YƛƴŘŜǊǎŎƘŀǊ ƭƛŜōǘ ŜǎΣ 

ŘǊŀǳǎǎŜƴ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƪǸƘƭŜπ

ǊŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ ŀǳŦ 

ŘŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŀƴȊǳǘǊŜũŜƴΦ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ 

½ŜƛǘΣ ōƛǎ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ WŀŎƪŜƴΣ aǸǘȊŜƴ 

ǳƴŘ {ŎƘǳƘŜ ŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿƻōŜƛ Ŝǎ 

ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ŎƘŀƻǝǎŎƘ Ȋǳ ǳƴŘ ƘŜǊ 

ƎŜƘǘΦ !ƭǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ƛŜǊπ

ƧŅƘǊƛƎŜƴ ƭŜǊƴŜƴΣ ǎƛŎƘ 

ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ŀƴȊǳȊƛŜƘŜƴΦ 

YƭŀǊΣ ǎƛŎƘ ōŜŘƛŜƴŜƴ Ȋǳ 

ƭŀǎǎŜƴ ǿŅǊŜ ǾƛŜƭ ōŜǉǳŜƳŜǊΧ !ǳŎƘ .ŜǊŀǘ 

ŬŜƭ Ŝǎ ǎŎƘǿŜǊΣ Ȋǳ ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ 

ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜ {ŎƘǳƘŜ ǎŜƭōǎǘ ŀƴȊƛŜƘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

9Ǌ ǿƻƭƭǘŜ Ŝǎ ƻƊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΦ 

{ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ȊŜƛƎǘŜƴ ǿƛǊ ƛƘƳΣ ǿƛŜ Ŝǎ 

ƎŜƘǘΦ hƊ ǾŜǊǿŜƛƎŜǊǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜπ

ǘŜ ƭƛŜōŜǊ ŀōΣ ōƛǎ ǿƛǊ ½Ŝƛǘ ƘŀǧŜƴΣ ƛƘƴ ŘŀōŜƛ 

Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 9ƛƴƳŀƭ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜ ƛŎƘΣ 

ǿƛŜ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ aŅŘŎƘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 

{ŎƘǳƘŜƴ ŀōƳǸƘǘŜ ǳƴŘ ǊƛŜŦ ƛƘƳ ȊǳΥ 

ζ{ŎƘŀǳΣ [ǳŀƴŀ ōǊŀǳŎƘǘ IƛƭŦŜΦ {ŎƘƴŜƭƭΣ 

.ŜǊŀǘΣ ƘƛƭŦ ƛƘǊΗη 

¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎƛƴƎ ŘŜǊ WǳƴƎŜ ǎƻŦƻǊǘ Ȋǳ [ǳŀπ

ƴŀ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ǎƛŜ ƻƘƴŜ Ȋǳ ȊǀƎŜǊƴΦ 

.ŜƅǸƎŜƭǘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ 9ǊƭŜōƴƛǎΣ ȊƻƎ ŜǊ 

ŘŀƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 

{ŎƘǳƘŜ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ 

ǎŜƭōǎǘ ŀƴΦ ²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

9ǊŦƻƭƎǎŜǊƭŜōƴƛǎΣ .ŜǊŀǘ ǿŀǊ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ȋǳπ

ŦǊƛŜŘŜƴΦ !ƭǎ ƛƘƴ ǎŜƛƴŜ aǳǧŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

{ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŀōƘƻƭǘŜΣ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ŜǊ ƛƘǊ ǎƻπ

ŦƻǊǘ ŘŀǾƻƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƻƊ ŜƛƴŦŀπ

ŎƘŜǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ 

  /ƭŀǳŘƛŀ .ŀũȅ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƘǘ  

Ŝǎ ƻƊ ōŜǎǎŜǊ 
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tǊƻƧŜƪǘǿƻŎƘŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎŦŜǊƛŜƴ 

CŀƭƭǎŎƘƛǊƳǎǇƛŜƭŜ ±ƻǊǎƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 

wŜƎŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛƳ {ŀŀƭ 

aǸŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ŀƭŘǘŀƎ 
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H  
W    ? 

IŜƭŦŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΣ ƛƴ ŘŜƳ {ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !w/I9 

ǎǇŜƴŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ǿǿǿΦŘƛŜ-ŀǊŎƘŜΦŎƘ Ŭƴπ

ŘŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ  

 

!ƳŀȊƻƴ ²ǳƴǎŎƘƭƛǎǘŜ 

¦ƴǘŜǊ ǿǿǿΦŘƛŜ-ŀǊŎƘŜΦŎƘκǿǳƴǎŎƘ ŬƴŘŜƴ 

{ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǿǸƴǎŎƘŜΦ ²ƛǊ 

ǎǳŎƘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ {ǇƛŜƭǎŀŎƘŜƴ ǳƴŘ .ǸŎƘŜǊΦ  

{ŀŎƘǎǇŜƴŘŜƴ 

²ƛǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǝǳǘ ŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴŜ {ǇƛŜƭǎŀŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜΦ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ 

ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ƳΦǿŜƎƳǳŜƭƭŜǊϪŘƛŜ-ŀǊŎƘŜΦŎƘΦ  

 

hƴƭƛƴŜǎǇŜƴŘŜ 

{ǇŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ 

ōŜǉǳŜƳ ǇŜǊ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎǎǎŎƘŜƛƴ ƻŘŜǊ 

YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5!bYΗ 
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QR S     

²ǳƴǎŎƘȊŜǧŜƭ ŘŜǊ !w/I9 

hƴƭƛƴŜǎǇŜƴŘŜ ǇŜǊ ¢ǿƛƴǘ ƻŘŜǊ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜ 


